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La connectivité de Geneve
s'ameliore en continu

La qualité de la desserte
aérienne a progressé en 2015.
Plus de 140 destinations ont
été desservies par vols directs
réguliers. Le nombre de mou-
vements a augmenté dans des
proportions beaucoup plus
faibles que le trafic passagers.

Prés de 15,8 millions de passagers ont
été accueillis a Genéve Aéroport en 2015.
Le trafic a ainsi connu une hausse de
4,1% (contre 5% en moyenne en Europe
et 3,2% a Zurich). Dans le méme temps,
le nombre de mouvements globaux n’a
toutefois augmenté que de 0,7%.

Un total exact de 15’771°271 passagers
a utilisé les infrastructures de Genéve
Aéroport au cours de l'année 2015. La
hausse provient principalement du tra-
fic de ligne (+4,9%), tandis que l'activité
charters continue de décroitre forte-
ment (-39,1%), en raison principale-
ment du report de sa clientéle historique
vers les compagnies a bas coiit: ce seg-
ment de 'aviation charter ne constitue
plus que 1% du total des passagers
transportés.

En termes de mouvements d’avions
(décollages et atterrissages), le trafic
commercial a connu une hausse trés
raisonnable de 1,16%. Cette décorréla-
tion entre augmentation du trafic et des
mouvements s’explique par I'augmen-
tation de la taille des aéronefs utilisés
et 'optimisation de leur taux de rem-
plissage. Le trafic non commercial (vols
privés, vols d’Etats, etc.) a sensiblement
diminué en 2015 par rapport a 2014
(-3,7%). En proportion, cette activité

représente désormais moins de 10%
du total des mouvements enregistrés a
Geneéve Aéroport.

Méme si I'hiver reste chargé avec l'arri-
vée de skieurs, la saisonnalité du trafic
se modifie progressivement. Ainsi, pour
la premiére fois en 2015, c’est le mois
de juillet qui a enregistré la plus forte
activité, avec pres de 1,5 million de
passagers (1'490’470). Le mois de mars
- traditionnellement celui des records
- n‘arrive que deuxiéme, suivi par le
mois d’aofit.

easyJet en légere progression -
SWISS plus stable

En termes de parts de marché, la compa-
gnie a bas cofit easy]et renforce encore
légeérement sa premiére position, avec
43,2% des passagers de ligne. Derriére,
SWISS reste stable autour de 15%,
2015 ayant plut6t été une année de
consolidation. Le classement des 10 pre-
miers transporteurs n'a que peu changé
dans l'ensemble, toujours occupé par
les grandes compagnies des principaux
marchés européens, a savoir British
Airways (4,7% de parts de marché), Air
France (4,6%), Lufthansa (3,8%), suivis
par KLM, Brussels Airlines, TAP, Iberia
et Turkish Airlines.
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Desserte aérienne
Vols de ligne

59

3

Au total, le groupe easyJet (vols opérés
par easyJet Switzerland et par easyJet
plc) a transporté plus de 6,7 millions
de passagers, soit une hausse de 8,4%
par rapport a 'année précédente et pres
du double de la moyenne de croissance.
Cette performance s'explique notam-
ment grace a de nouvelles destinations
et a un renforcement sur plusieurs axes.
SWISS a connu une hausse 1égérement
inférieure a la moyenne de Genéve
Aéroport, avec 3,3% de passagers
supplémentaires (pour un total de
2'322'991). Au total, ce sont donc plus
de 9 millions de voyageurs (a l'arrivée
et au départ) qui ont été transportés
par les deux principales compagnies
aériennes basées sur le tarmac genevois.

Fortes variations entre les
compagnies

Les résultats pour 2015 a Genéve ont été
trés contrastés, et ce particulierement
parmi les grandes compagnies tradi-
tionnelles. Si certaines d’entre elles ont
ainsi connu des hausses appréciables, a
l'instar d’Iberia (+8,0%) ou de British
Airways (+6,5%), plusieurs autres
sont restées stables (Air France, KLM,
Lufthansa), certaines d’entre elles accu-
sant méme parfois une baisse sensible
(TAP).

Grace a l'ouverture de nouvelles desti-
nations, la compagnie a bas colit Wizz
Air a vu son trafic augmenter de 117%.
D’autres transporteurs ont également
connu des hausses importantes de leur

trafic: c’est le cas de Pegasus Airlines
(+69%), Aegean Airlines (+43%),
LOT Polish Airlines (+35%), Ukraine
International (+23%), Tarom (+19%),
Alitalia (+17%). Les compagnies opérant
des vols long-courriers ont obtenu des
résultats stables en 2015, notamment
en raison du ralentissement du tourisme
vers la Suisse.

Concernant la répartition par alliance,
les parts de marché sont restées inchan-
gées avec 30% pour Star Alliance (qui
regroupe notamment Lufthansa, SWISS,
Air Canada, Austrian, Brussels Airlines,
Turkish Airlines, United Airlines), 10%
pour SkyTeam (Air France, KLM, Alitalia,
Aeroflot) et 8% pour oneworld (British
Airways, Iberia, Finnair, Qatar). Le seg-
ment de I'aviation a bas coft (incluant,
en plus d’easyjet, des compagnies
comme Wizz Air, Vueling, Norwegian...),
dans son ensemble, a légérement aug-
menté pour flirter avec les 47% du
nombre total de voyageurs.

Croissance vers 'est et le sud

La hausse globale du trafic a principale-
ment été tirée par le marché européen
(+5,4%), qui représente toujours 90%
du trafic total des passagers. Plusieurs
pays d’Europe centrale et de I'Est ont
bénéficié d’'une croissance au-dessus de
la moyenne : Roumanie (+55%), Pologne
(+45%), Ukraine (+23%). Ceci a été le
cas également de I'Autriche (+33%),
grace a une nouvelle offre a bas cofit
entre Genéve et Vienne.

loisirs de la
Méditerranée ont encore une fois consti-
tué 'un des autres axes de croissance,
alors que le contexte géopolitique se
révélait toujours défavorable a des desti-
nations plus lointaines. Ainsi la Turquie
(+18%) et la Grece (+16%) ont-elles lar-
gement bénéficié de ce report de clien-
tele, de méme que - dans une moindre
mesure - I'ltalie (+14%) et I'Espagne
(+10%). La hausse sur I'lrlande (+19%)
s’explique par l'arrivée d’'une deuxieme
compagnie aérienne en 2015 (SWISS se
profilant dans le sillage d’Aer Lingus).

Contrairement a ce qui s’est passé sur le
marché domestique européen, le mar-
ché des long-courriers n'a pas connu
une année trés marquante en 2015:
les touristes étrangers, touchés par une
conjoncture économique morose et un
taux de change défavorable, ont boudé
la Suisse. Si les lignes vers I'Asie et
le Moyen-Orient sont restées stables
(+0,4%), le trafic de et vers 'Amérique
du Nord a légerement régressé (-2,8%).
Le nombre de passagers a destination de
I'Afrique du Nord n'a que peu progressé

Les destinations
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Trafic de ligne par région et par pays
(Passagers en transit inclus)

* Nouvelle destination

Destinations

Passagers

377'898

Variation | Destinations
2015/2014

Espagne

Passagers

Variation
2015/2014

+9,5%

Destinations

Macédoine

Passagers

Variation
2015/2014
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Parts de marché 2015

Trafic de ligne
18,5%
P
Turkish Airlines1,6% ...................................................................................
TAP Portugal 2,0%

Brussels Airlines 2,2%

KLM 2,7% ..................

Air France 4,6% ~~~~~~~~~~ 0 ~~~~~~
British Airways 4,7 /0

Lufthansa3,8% ................. ‘

easylet

(+3,0%), en dépit d'une forte hausse du
trafic vers I'Algérie, consécutive a l'arri-
vée de SWISS.

En 2015, Londres est restée de tres
loin la destination la plus courue, avec
2,3 millions de passagers (six aéro-
ports desservis). Le trafic vers Paris
a franchi la barre du million de voya-
geurs (1'009°200). Les autres villes du
«top 10» sont Amsterdam, Bruxelles,
Barcelone, Porto, Lisbonne, Madrid,
Zurich et Nice, dans un ordre légerement
modifié par rapport a 2014.

Une offre aérienne toujours tres
dense

La connectivité de Genéve, dont le
nombre d'habitants ne dépasse pas
500’000, compte parmi les plus fortes en
comparaison avec d'autres villes de taille
similaire. L'offre aérienne au départ de
Genéve, rapportée a la taille de son aéro-
port, est également exceptionnelle. Sur
I'ensemble de l'année 2015, 142 desti-
nations ont été desservies par des vols
réguliers (saisonniers ou sur I'année),
dont 23 situées sur d’autres continents
(Amérique du Nord, Afrique et Asie).
Prés de 60 compagnies aériennes de
ligne ont opéré a Genéve Aéroport, dont
16 non-européennes.

En 2015, au plan intercontinental, la
desserte est restée tres performante
vers 'Amérique du Nord (4 vols quoti-
diens), vers le Golfe (3 vols quotidiens)
et vers la Chine (liaison directe sur Pékin
depuis 2013). Les liaisons vers I'Afrique
du nord et le Moyen-Orient sont restées

pratiquement inchangées, a I'exception
de l'arrivée de SWISS sur I'axe Geneéve-
Alger avec 3 vols hebdomadaires.

Nouveaux marchés touristiques
Le réseau aérien intra-européen s’est,
quant a lui, considérablement dévelop-
pé, avec notamment une forte croissance
qualitative de I'offre de SWISS. Dans le
cadre de son redéploiement stratégique
en Suisse romande, la compagnie a croix
blanche a ajouté pas moins d’une dizaine
de nouvelles destinations a son porte-
feuille genevois.

Ces nouvelles routes, visant a compléter
la desserte des grandes capitales, ont
plutdt répondu a des marchés de type
touristique ou ethnique émanant des
communautés établies dans la région.
Ainsi, a compter de I'été 2015, SWISS a
lancé de nouvelles liaisons vers Florence
(4x par semaine), Sarajevo (2x), Valence
(2x), Skopje (2x), Dublin (4x) et Alger
(3x). Par ailleurs, Calvi, Palerme,
Thessalonique et Zante (Zakynthos) ont
fait I'objet d'une desserte saisonniere.
La ligne Genéve-Lugano, en concurrence
avec Etihad Regional, a également été
lancée au cours de I'été 2015. La compa-
gnie SWISS a ainsi poursuivi le dévelop-
pement de sa base romande en propo-
sant plus de 40 destinations.

La compagnie orange n'a pas été en
reste, easy]et ouvrant 5 nouvelles routes
durant I'année, toutes dans les pays
du Sud: Bologne et Palerme en Italie,
Mahon (Minorque) aux Baléares, Figari
en Corse et I'lle de Santorin en Grece. Au

total, le réseau aérien d’easy]Jet a couvert
plus de 70 destinations depuis Genéve,
que ce soit de maniére saisonniere ou
continue sur I'année.

L'année 2015 aura donc été marquée
par une concurrence renforcée entre les
deux premiéres compagnies clientes de
Genéve Aéroport, plusieurs destinations
étant désormais proposées par les deux
opérateurs.

Arrivées de nouveaux
transporteurs

Le développement d'une offre par de
nouvelles compagnies aériennes a bas
colit a été salué par les autorités aéro-
portuaires au titre de la diversification
de ses partenaires. Ainsi la compagnie
espagnole Vueling (appartenant au
holding IAG, également propriétaire
de British Airways et d'lIberia) a-t-elle
fait son entrée sur le tarmac genevois.
Une liaison vers Barcelone, cinq fois par
semaine, a été lancée en mars 2015, puis
poussée a un vol quotidien, opéré par un
Airbus A320 de 180 places.

(suite p. 18)
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Résultat du trafic global

2014 2015 Variation 2014 2015 Variation
2015/2014 2015/2014

Passagers

0

Total trafic commercial 15'118'065 15'736'382  +4,1% Total trafic commercial 168'413 170'359  +1,2%

Total trafic non commercial ~ 34'850 34'889  +0,1%

Trafic de ligne 2015 par compagnie gransitexcw)

Compagnies Passagers Variation
2015/2014
Aegean Airlines 73290 | +42,5% KM 4195m  +0.5%

Blue Islands 3210 -436%
-3,1%
%

Saudi Arabian 53'327 -4,0%

SWISS 2'322'991  +33%

19'498

* Nouvelle compagnie
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2014 2015  Variation H J
Soaen Evolution du trafic passagers
Fret(tommes) Passagers (millions)
Traficdeligne ... 38794 .. 35035 -9.7%
Trafic charter . 051 101995 +4,6%.
Fretaérienavionné 49305 46'030  -6,6%
Fret aérien camionné . 23216 18'986  -18,2%
Totalfretaérien 72521 | 65016 -10,3%
Fretpostal ... 6412 .. 5402 -158%.
Total fret aérien etposte  78'933 70'418 -10,8%
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Top 20 Evolution mensuelle
des destinations par ville du trafic passagers
(trafic de ligne)
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Parts de marché par alliance

Star Alliance

Compagnies low-cost

Wizz Air, une autre compagnie a bas
colit, desservant déja Bucarest et Cluj-
Napoca, a lancé des vols vers Sofia et
Varsovie, en A320, offrant dorénavant
un éventail intéressant de destinations
en Europe centrale.

British Airways vole a nouveau vers
Londres-City (LCY) depuis septembre
2015, en offrant 18 vols par semaine
en Embraer Jet, en concurrence avec
SWISS. La compagnie belge VLM Airlines
a inauguré en janvier une nouvelle liai-
son entre I'aéroport de Genéve et la ville
d’Anvers, proposée deux fois par jour.
La compagnie Aegean Airlines, pré-
sente a Geneve depuis deux ans seu-
lement, a lancé 2 nouvelles liaisons
hebdomadaires, vers Héraklion (Créte)
et vers Rhodes, tout en renforcant ses
fréquences sur Athénes (5 fois par
semaine).

Ralentissement du fret aérien

A l'opposé des années précédentes, l'activité fret a connu
une diminution de 10,3% du tonnage traité (65'016 tonnes).
Cette baisse, principalement ressentie dans les marchan-
dises en transfert, s'explique par l'augmentation de capaci-
tés offertes sur d'autres aéroports concurrents. Les volumes
exportés et importés se sont plutét maintenus a des niveaux
encourageants. L'affaiblissement du climat des affaires et
de la conjoncture économique régionale a eu également des
répercussions négatives sur le niveau des activités du fret
aérien. Malgré ces facteurs, le segment des intégrateurs
(courriers express) a de son cété montré une bonne rési-
lience, avec une croissance de 3,0%.

Etihad, SWISS et Emirates continuent d'occuper le trio de
téte en termes de parts de marchés du cargo, suivies par Air
China et Lufthansa. DHL a consolidé sa position de leader en
tant que principal intégrateur sur la plate-forme, devant TNT
et UPS.

Le nombre de personnes employées a la halle de fret a
franchi a nouveau le seuil des 1000 collaborateurs, dénotant
une tendance positive des activités pour le futur. L'année
2015 a également vu la réalisation et le lancement de projets
importants visant a améliorer le traitement du fret a Genéve.
Cela a été particulierement le cas dans le segment des mar-
chandises a haute valeur ajoutée devenu prépondérant sur
la plate-forme.
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