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Organisation

L’Aéroport International de Genève (AIG) est un Etablissement public autonome doté d’un Conseil d’administration composé de:

M. Fran çois LONG CHAMP, 
Président

Mme Lorella BERTANI,
Première vice-présidente

M. Thier ry LOM BARD,
Second vice-président

M. Jean-Clau de BIR CHLER, Mme Jo ce ly ne BOCH, Mme Eli za beth BÖH LER-GOODS HIP, M. Jean-Michel CINA, 
M. Jean-Clau de DU CROT, M. Philippe GLATZ, M. Jean-Pier re JAC QUE MOUD, M. Jean-Mi chel KARR, M. An dré KU DELS KI, M. Ber nard MAE DER, 

M. Oli vier MA NAUT, M. Lau rent MA RET, Mme Jac que li ne MAU RER-MAYOR, M. Pier re MI RA BAUD, 
M. Phi lip pe MO SER, M. Greg THO MAS, M. John TRA CEY, M. Sul ly-Paul VUILLE

MARKETING
 COMMUNI-

CATION

Yves-Daniel 
VIREDAZ

RESSOURCES
HUMAINES

Olivier
DELETRAZ

ENVIRON- 
NEMENT

ET AFFAIRES
JURIDIQUES

Marc 
MOUNIER

PASSAGERS

Jean-Luc 
PORTIER

INFORMATIQUE
 

Lenz
JECKLIN 

TECHNIQUE
 

Denis
BERDOZ

OPERATIONS 

Xavier
WOHLSCHLAG

SECURITE 

Luc
AMIGUET

FINANCES 
ET 

ADMINIS-
TRATION

Philippe
CLAPASSON

DIRECTEUR GENERAL
Robert

DEILLON

DIRECTEUR EXPLOITATION
COMMERCIALE ET FINANCES

Pierre 
GERMAIN

ASSISTANT
DE

DIRECTION

Philippe
ROY

DIRECTEUR TECHNIQUE 
ET OPERATIONS

Roger
WÜTHRICH

Organigramme de la direction

Conseil d’administration de l’AIG au 01.01.2007
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L’Aéroport International de Genève (AIG) a bou clé son
exer ci ce 2006 sur un nou veau suc cès. La crois san ce du
tra fic aérien s’y est éta blie à +5,9%, soit légè re ment
supé rieu re à la ten dan ce inter na tio na le. Cette acti vi té a
une nou vel le fois été por tée par le déve lop pe ment
régu lier du prin ci pal client de l’aéro port, easy Jet,
con so li dant enco re le seg ment «low cost» auprès du
mar ché local. De nom breu ses com pa gnies tra di tion nel -
les ont par ailleurs connu éga le ment une haus se sou te -
nue de leurs résul tats durant l’année écou lée.

Le réseau aérien de l’AIG a pu être judi cieu se ment
com plé té en 2006 par de nou vel les lignes direc tes
vers des des ti na tions tel les que Helsinki, Hambourg,
Stuttgart ou Oslo. La des ser te à bas coût s’est aussi
ren for cée, de même que les mar chés sai son niers ou
char ters. Enfin, il faut saluer la pour sui te du déve lop -
pe ment de la jeune com pa gnie gene voi se Flybaboo.

Logiquement, l’exer ci ce finan cier s’est ter mi né sur un
nou veau béné fi ce par ti cu liè re ment encourageant pour
la ges tion éco no mi que de l’Eta blis se ment (CHF 38,7
millions). Ce résul tat s’expli que par la haus se du tra fic
aérien, une maîtrise des charges d’exploitation et par
une nou vel le accé lé ra tion des acti vi tés com mer cia les
(bou ti ques et res tau rants), dopées par la bonne santé
con jonc tu rel le.

Dans le domai ne des inves tis se ments et cons truc tions,
2006 a été mar quée par l’impres sion nant chan tier de la
piste au-des sus du tun nel de Ferney-Voltaire, en atten -
dant le nou veau plan direc teur fina li sé durant l’année
écou lée et dévoi lé début 2007.

Parmi les évé ne ments mar quants de l’année, on peut
rele ver enco re le lan ce ment du pro duit «Checky», un
sys tè me d’enre gis tre ment par borne inter ac ti ve
acces si ble à tou tes les com pa gnies aérien nes. Sur
un plan pure ment inter ne, 2006 a été l’année du nou -
veau règle ment du temps de tra vail, pour lequel le
per son nel a été étroi te ment impli qué. Enfin, la poli ti -
que envi ron ne ment proacti ve s’est pour sui vie, avec
notam ment de nou vel les mesu res inci ta ti ves en
faveur de la mobi li té dou ce.

François LONGCHAMP Robert DEILLON
Conseiller d'Etat Directeur géné ral
Président du Conseil d'admi nis tra tion

Sustained growth

Geneva International Airport (AIG) ended its finan cial year 2006 with
new suc cess. Air traf fic grew by 5.9%, slight ly above the inter na tion al
trend. This activ i ty was again driv en by the steady devel op ment of
the air port's prin ci pal client, easy Jet, fur ther strength en ing the 'low
cost' sec tor in the local mar ket. Moreover, many tra di tion al air lines
also saw a sus tained improve ment in their results dur ing the year.

AIG's air net work was shrewd ly com plet ed in 2006 by new direct ser -
vic es to des ti na tions such as Helsinki, Hamburg, Stuttgart and Oslo.
Low-cost air ser vic es were also strength ened, as were sea son al and
char ter mar kets. Lastly, we must pay trib ute to the con tin u ing devel op -
ment of the young Geneva-based air line, Flybaboo.

The finan cial year there fore ended with a new and par tic u lar ly com -
fort a ble prof it for the eco nom ic man age ment of the organ i sa tion
(CHF 38.7 mil lion). This result was explained by the rise in air traf fic,
but also by a new accel er a tion in com mer cial activ i ties (shops and
res tau rants), boost ed by the healthy eco nom ic cli mate.

In the area of invest ment and con struc tion, 2006 was marked by the
impres sive run way works above the Ferney-Voltaire tun nel, while
await ing the new mas ter plan fin al ised dur ing the year, but unveiled
only at the start of 2007.

Among the year's sig nif i cant events, we can refer again to the launch
of the 'Checky' prod uct, an inter ac tive ter mi nal-based check-in sys -
tem open to all air lines. On a pure ly inter nal lev el, 2006 was the year
of the new work ing time reg u la tion, for which staff were close ly
involved. Finally, proactive envi ron men tal pol i cy con tin ued, not a bly
with new incen tives for soft mobil i ty. 

François LONGCHAMP Robert DEILLON
State Councillor Director General
President of the Board of Directors

3Croissance sou te nue
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La con jonc ture éco no mi que favo ra ble, notam -
ment, a pro fi té à l’Aéroport International de
Genève qui a connu une haus se de fré quen ta tion
(+5,9%) légè re ment supé rieu re à la crois san ce
mon dia le annon cée par l‘Organisation de l‘avia -
tion civi le inter na tio na le (OACI) pour 2006 (+5%).

Nouveau record abso lu du tra fic pas sa gers 
en 2006
Après avoir dépas sé, en 2005, les neuf millions de
pas sa gers (9‘410’933), il s’en est fallu de peu pour
que l’Aéroport International de Genève ne fran chis se
la barre des dix millions en 2006. Mais, avec
9‘962’987 pas sa gers au 31 décem bre, il a tout de
même enre gis tré un nou veau record abso lu de fré -
quen ta tion.

Il faut sou li gner que cette haus se du tra fic des pas -
sa gers est inter ve nue alors que le nom bre de mou ve -
ments (atter ris sa ges et décol la ges) d‘avions com -
mer ciaux, lignes et char ters, n‘a aug men té que de
+3,3%. Ce résul tat est encou ra geant, tant pour l‘envi -
ron ne ment que pour la ren ta bi li té des com pa gnies
aérien nes, car il tra duit un meilleur taux de rem plis sa ge
des avions et dans cer tains cas l‘uti li sa tion de modu les
plus gros. Le fret aérien a mal heu reu se ment connu une
légè re bais se (-4,5%), en rai son notam ment de la dimi -
nu tion de capa ci té dis po ni ble en sou te.

Hit-para de des com pa gnies
En ter mes de parts de mar ché du tra fic de ligne, la
situa tion est res tée rela ti ve ment sta ble en 2006.
easy Jet a con so li dé sa pre miè re place avec 32,6%,
grâce notam ment au posi tion ne ment d‘un 7ème avion
à Genève. Les autres prin ci paux acteurs ont été:
SWISS (11,7%), British Airways (8,7%), Air France
(8,3%), Lufthansa (6,8%), KLM (3,6%), Iberia (3,3%),
puis TAP (2,4%), Alitalia (2,4%) et SAS (2,2%).

L’acti vi té low cost a repré sen té au total 35,9% des
pas sa gers de l‘AIG. Une répar ti tion du tra fic entre
gran des allian ces mon tre que Star Alliance se situait
en tête avec 24,7% du total, sui vie par Skyteam
(16,2%) et Oneworld (12,8%).

4

Evolution du trafic global

2006 2005 Variations

Passagers : 9 962 987 9 410 933 + 5,9 %

• Trafic commercial 9 922 911 9 374 264 + 5,9 %

• Trafic non commercial 40 076 36 669 + 9,3 %

Mouvements : 176 709 170 936 + 3,4 %

• Trafic commercial 144 359 139 683 + 3,3 %

• Trafic non commercial 32 350 31 253 + 3,5 %

Marchandises : 56 644 59 314 - 4,5 %

• Fret (en tonnes) 49 234 51 543 - 4,5 %

• Poste (en tonnes) 7 410 7 771 - 4,6 %

Trafic: moyen ne mon dia le dépas sée
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Croissance dif fé ren ciée
De nom breu ses com pa gnies tra di tion nel les ont
connu en 2006 une crois san ce à deux chif fres à
Genève, notam ment Afriqiyah (+38%), Alitalia
(+34%), Etihad Airways (+31%), Saudi Arabian
(+27%), Egyptair (+18%), Royal Jordanian (+16%),
Tunisair (+13%), Royal Air Maroc (+12%), Aer Lingus
(+11%), Austrian (+10%) et Lufthansa (+10%).

Parmi les autres gran des com pa gnies, Swiss
International Airlines a connu enco re en 2006 un
recul de son acti vi té pro pre, reflet de sa con so li da -
tion et des col la bo ra tions en cours. Air France,
British Airways et KLM ont vu leur tra fic croî tre de
maniè re simi lai re à l‘ensem ble du mar ché local.

Le sec teur low cost a pour sui vi éga le ment son déve -
lop pe ment rapi de avec, outre la crois san ce de +17%
d‘easy Jet, de for tes haus ses pour BmiBaby (+102%)
et FlyGlobeSpan (+123%).

Enfin, la liste des des ti na tions les plus popu lai res n‘a
pas chan gé en 2006, avec Londres en tête (1‘173‘735
pas sa gers), sui vie par Paris, Zurich, Amsterdam et
Barcelone.

Average world traf fic growth exceed ed

The favour a ble eco nom ic cli mate in par tic u lar helped to increase
traf fic at AIG by 5.9% in 2006, lead ing to record total of 9,962,987 pas -
sen gers. The rise in traf fic was slight ly above the 5% world aver age
announced by the International Civil Aviation Organization. 

Despite this rise in pas sen ger traf fic, the num ber of com mer cial
move ments (take offs and land ings by sched uled and char ter air craft)
increased by only 3.3%. This is encour ag ing both for the envi ron ment
and air line prof it a bil i ty because it trans lates into bet ter air craft load
fac tors and, in some cas es, larg er air craft.    

Airfreight unfor tu nate ly fell by 4.5%, due main ly to a reduc tion in
avail a ble hold capac i ty.

In terms of mar ket share, easy Jet came top with 32.6%, due in par ti-
c u lar to the sta tion ing of a sev enth air craft at AIG. The other main
players includ ed SWISS (11.7%), British Airways (8.7%), Air France
(8.3%), Lufthansa, KLM, Iberia, TAP, Alitalia and SAS. 

Low-cost air lines account ed for 35.9% of pas sen gers at AIG. Among
the major alli anc es, Star Alliance came top with 24.7% of pas sen -
gers, fol lowed by SkyTeam (16.2%) and Oneworld (12.8%).

Many tra di tion al air lines saw dou ble-dig it growth in 2006, includ ing
Afriqiyah (+38%), Alitalia (+34%), Etihad (+31%), Saudi Arabian,
Egyptair and Royal Jordanian.

In the rap id ly devel op ing low-cost sec tor, easy Jet grew by 17%,
bmi ba by by 102% and fly glo bes pan by 123%. 

Finally, London remained AIG's top des ti na tion (1,173,735 pas sen -
gers), fol lowed by Paris, Zurich, Amsterdam and Barcelona.
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Swiss 11.7%

easyJet 32.6%

Iberia 3.3%
TAP 2.4%

KLM 3.6% British Airways 8.7%
Air France 8.3%Lufthansa 6.8%

Alitalia 2.4%

SAS 2.2%

Autres 18.1%

Parts de marché des principales compagnies de ligne
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Avec une bonne cen tai ne de
des ti na tions opé rées au cours
de l’année écou lée, la des ser te
régu liè re de l’Aé roport Inter -
national de Genève (AIG) s’est
enco re con so li dée, prin ci pa le -
ment sur le plan euro  péen.
Au total, ce sont près de cin -
quan te com pa gnies aérien nes
de ligne qui se sont posées sur

le tar mac en 2006.

2006 a vu easy Jet ren for -
cer sa pre miè re posi tion
en terme de réseau
aérien, avec en moyen -
ne 25 des ti na tions des -
ser vies toute l’année,

dont quel ques-unes sai -
son  niè res. SWISS et

Flybaboo ont sui vi, avec cha -
cu ne 9 des ti na tions régu liè res.

Nouvelles des ti na tions
La prin ci pa le nou veau té de l’année a été l’ouver ture
par la com pa gnie Finnair d’un vol quo ti dien sur
Helsinki, pre mier mar ché euro péen jus qu’alors non
des ser vi. Depuis la sai son d’hiver 2006, la des ser te
de Hambourg a été lan cée simul ta né ment par easy -
Jet et Lufthansa. La com pa gnie alle man de a éga le -
ment réou vert la ligne de Stuttgart en sep tem bre.

6

Desserte aérienne 2006

Destinations 118

Lignes Europe 77
Intercontinental 23

Total 100

Charters 50

Compagnies aériennes de ligne 47

Desserte aérien ne: de nombreuses nou veau tés
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En fin d’année éga le ment, easy Jet et Swiss ont
ouvert cha cu ne un vol quo ti dien sur Prague, s’ajou -
tant à la des ser te de Flybaboo ren for cée par une
secon de rota tion quo ti dien ne, ce qui en a fait la
seule des ti na tion opé rée simul ta né ment par trois
trans por teurs au départ de Genève.

2006 a aussi été l’année du retour de Kuwait Airways
à Genève, avec deux rota tions heb do ma dai res, mais
aussi de l’arri vée de la nou vel le com pa gnie low cost
Norwegian des ser vant Oslo doré na vant toute l’année.

Offre vacan ces
L’année a été bonne pour les vacan ciers, avec 28
des ti na tions char ters opé rées pen dant l’été, en rele -
vant une pré sen ce ren for cée de la com pa gnie hel ve -
tic.com (Malaga, Monastir, Split et Stockholm).
Parmi les vols de ligne, une nou vel le des ser te sai son -
niè re a été mise en place par easy Jet sur des mar -
chés bal néai res: Ibiza, Palma, Olbia. Cette der niè re
des ti na tion a éga le ment été opé rée par Flybaboo.
Toujours en Méditerranée, la Corse (Ajaccio et Calvi)
a été des ser vie en vols de ligne par Regional (grou pe
Air France), tan dis que Tunisair et Royal Air Maroc
aug men taient leurs fré quen ces heb do ma dai res
durant la haute sai son.

Autres amé lio ra tions
A comp ter de l’hiver 2006/07, grâce à un avion sup -
plé men tai re basé à Genève, easy Jet a ajou té des fré -
quen ces sur Madrid (2ème vol par jour), Lisbonne (2ème)
et Amsterdam (3ème). Flybaboo a éga le ment con so li dé
son réseau aérien en 2006, avec, en plus de Prague
et Olbia, l’ajout d’un 3ème vol sur Nice. Par ailleurs,
Swiss a ren for cé sa des ser te de London-City en pas -
sant de 4 à 6 vols quo ti diens.

Enfin, d’autres amé lio ra tions sont sur ve nues en 2006:
des fré quen ces addi tion nel les vers Munich (Lufthansa),
Amsterdam (KLM) et le Caire (Egyptair), l’arri vée de la
nou vel le com pa gnie low cost Clickair (Barcelone) et
l’amé lio ra tion des fré quen ces vers Bruxelles, suite à la
fusion entre SN Brussels et Virgin Express.

Several new air ser vic es

Geneva International Airport's (AIG) sched uled ser vic es were fur ther
strength ened in 2006, par tic u lar ly in Europe. In total, almost 50 air lines
linked AIG with over 100 sched uled des ti na tions.

EasyJet strength ened its lead ing posi tion in terms of net work, with an
aver age of 25 des ti na tions through the year. SWISS and Geneva-based
Flybaboo came next, each serv ing nine sched uled des ti na tions.

Finnair launched a daily ERJ 170-oper at ed ser vice to Helsinki. EasyJet
and Lufthansa both launched daily flights to Hamburg, and Lufthansa
re-start ed daily ser vic es to Stuttgart.

At the end of the year, easy Jet and SWISS both launched daily ser vic es
to Prague, sup ple ment ing Flybaboo's expand ed, twice-dai ly ser vice to
the Czech cap i tal.

Kuwait Airways returned to AIG, with two flights a week to Kuwait, and
new low-cost air line Norwegian launched a year-round ser vice to Oslo.

It was also a good year for hol i day mak ers, with 28 char ter des ti na tions
served dur ing the sum mer. Helvetic.com increased its pres ence
(Malaga, Monastir, Split and Stockholm) and, dur ing the win ter, SWISS
oper at ed a char ter ser vice to Lapland (Kittilä) for local tour oper a tors.

Among sched uled flights, easy Jet start ed new sea son al ser vic es to
Ibiza, Palma and Olbia. Flybaboo served Olbia in the sum mer too. Also
in the Mediterranean, Régional (Air France Group) pro vid ed sched uled
ser vic es to Corsica (Ajaccio and Calvi), while Tunisair and Royal Air
Maroc increased fre quen cies to their respec tive hubs in high sea son. 

EasyJet raised fre quen cies to Madrid, Lisbon and Amsterdam.
Flybaboo added a third daily flight to Nice and SWISS expand ed its
London-City ser vic es to six flights a day. AIG also saw increased fre -
quen cies to Munich, Amsterdam with KLM, Cairo and Brussels.

7
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L'année 2006 a été mar quée par une per for man ce
record en ter mes de résul tat finan cier avec un
béné fi ce net de CHF 38,7 millions (+30,5 % par rap -
port à l'année pré cé den te). Cette excel len te per -
for man ce s'ins crit dans un con tex te éco no mi que
géné ral très favo ra ble qui a per mis à bon nom bre
de sec teurs, notam ment celui du trans port aérien
et l'AIG en par ti cu lier, d'enre gis trer des résul tats
sen si ble ment supé rieurs aux pré vi sions.

Le fac teur déter mi nant de la bonne santé finan ciè re de
l'Aéroport International de Genève est l'évo lu tion du
tra fic de pas sa gers. Après plu sieurs années de forte
crois san ce, 2006 a connu à nou veau une pro gres sion
signi fi ca ti ve (+5,9 % par rap port à 2005) qui se tra duit
par un effet de levier sur les recet tes com mer cia les.

Il est à rap pe ler qu'aucu ne aug men ta tion de tarif des
rede van ces aéro nau ti ques n'a été effec tuée sur une
pério de de 5 ans en dépit des char ges de fonc tion ne -
ment et des coûts de sûre té crois sants. Cela signi fie que
les gains de pro duc ti vi té réa li sés dans l'exploi ta tion
cou ran te ont béné fi cié avant tout aux com pa gnies
aérien nes et  aux  pas sa gers. Cette démar che con tri bue
à ren for cer dura ble ment la com pé ti ti vi té et l'attrac ti vi té
de l'AIG, qui se posi tion ne ainsi très favo ra ble ment en
com pa rai son inter na tio na le.

Du côté des acti vi tés non aéro nau ti ques, qui repré sen -
tent près de 52% du total des recet tes, les meilleu res
per for man ces sont réa li sées par les con ces sions com -
mer cia les. Les rede van ces pro ve nant des bou ti ques,
res tau rants et bars ont ainsi pro gres sé de +10% par
rap port à 2005, mal gré l'entrée en vigueur des nou vel -
les mesu res de sûre té au cours du qua triè me tri mes tre
2006 qui ont eu ten dan ce à con tra rier les com por te -
ments d'achat des pas sa gers. En par ti cu lier les sec teurs
du luxe et de l'hor lo ge rie affi chent une très belle san té.
En com pa rai son, les par kings,  deuxiè me sour ce de
reve nus extra aéro nau ti ques et ayant connu une forte
crois san ce ces der niè res années, n'enre gis trent qu'une
haus se de 1% du chif fre d'affai res, à tarifs sta bles.
L'aug men ta tion natu rel le devant décou ler du tra fic pas -
sa gers a été frei née par la fer me ture de deux niveaux du
P1 pour des tra vaux de réno va tion.

En matiè re de char ges d'exploi ta tion, les coûts de per -
son nel ont pro gres sé de +6,4%, prin ci pa le ment en rai -
son de l'aug men ta tion des effec tifs liés aux con train tes
de la nou vel le régle men ta tion sur la sûre té (con trô les
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Chiffres clés (en ‘000 de CHF)
Key figures (in ‘000 CHF)

2006 2005

Chiffre d’affaires 256’098 240’885
Net revenues

Résultat opérationnel avant intérêts,
et amortissements EBITDA 84’861 75’321

Bénéfice net 38’697 29’639
Net profit

Part du bénéfice rétrocédée à l’Etat de Genève 19’337 19’749
Part of the profit retroceded to the State of Geneva

Cash flow opérationnel 93’649 79’040
Operating cash flow

Investissements 41’263 31’500
Capital expenditure

Ratios
Résultat opérationnel / Chiffre d’affaires 33,14% 31,27%
Profit margin

Bénéfice net / Chiffre d’affaires 15,11% 12,30%
Net margin

Indicateurs et résul tats finan ciers 2006
très favo ra bles
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d'accès et limi ta tion des liqui des dans les baga ges à
main). Cette ten dan ce va enco re se ren for cer en 2007.

Concernant les autres char ges de fonc tion ne ment, l'AIG
par vient à main te nir un niveau de dépen ses sem bla ble
à l'année pré cé den te. Grâce à un pro gram me d'entre -
tien des immeu bles moins inten se qu'en 2005 et à la
pla ni fi ca tion sur plu sieurs exer ci ces de cer tains tra vaux
lourds de réfec tion, il a été pos si ble de com pen ser les
haus ses du poste éner gie et com bus ti ble (aug men ta tion
des achats de mazout et crois san ce moyen ne de la
con som ma tion d'éner gie), de l'entre tien tech ni que
(réfec tion du P1, nou vel le sono ri sa tion dans l'aéro ga re,
amé na ge ment de la vigie AMS, tra vaux d'étan chéi té de
toi tu res) et des hono rai res (man dats d'étu de rela tifs aux
pro jets d'agran dis se ment de l'infras truc ture, plan direc -
teur, mesu res de sûre té).

Les char ges n'ayant pas évo lué dans l'ensem ble aussi
vite que les recet tes, le résul tat opé ra tion nel avant
amor tis se ments et inté rêts (EBITDA) pro gres se de 12,6%
et frôle la barre des CHF 85 millions. La marge sur
EBITDA (chif fre d'affai res divi sé par EBITDA) passe ainsi
de 31,3% à 33%. 

Les amor tis se ments aug men tent de +2,5 % par rap port
à 2005, suite à la mise en ser vi ce de nou veaux équi pe -
ments et tra vaux d'infras truc ture (con trô le d'accès,
réfec tion de la piste au-des sus du tun nel de Ferney).

Le mon tant de l'endet te ment ban cai re fin 2006 reste
iden ti que à 2005, soit CHF 80 millions. Cependant, les
char ges finan ciè res dimi nuent grâce à un mon tant
effec tif moyen d'emprunt plus fai ble sur les 12 mois et
des taux d'inté rêts tou jours très favo ra bles en 2006
(bais se des char ges d'inté rêts ban cai res de -4,8%) ainsi
qu'à la pour sui te du rem bour se ment des det tes non
ban cai res.

Les inves tis se ments (CHF 41 millions) sont supé rieurs à
2005 de près de CHF 9,7 millions et ont fait l'objet d'un
auto fi nan ce ment inté gral. 

Ces bons résul tats sont néces sai res pour per met tre à
l'AIG de pour sui vre en plei ne auto no mie l'adap ta tion de
ses infras truc tu res aux besoins futurs des clients, com -
pa gnies aérien nes et pas sa gers, et con tri buer ainsi à sa
mis sion au ser vi ce du déve lop pe ment de Genève et de
sa région.

2006: high ly favour a ble results

The year was marked by a record finan cial per for mance, with a net
prof it of CHF38.6 mil lion, up 30.5% on 2005. This excel lent per for -
mance was con sid er a bly above expec ta tions and reflect ed a high ly
favour a ble eco nom ic cli mate. The decid ing fac tor was strong growth
in pas sen ger traf fic (+5.9%), which increased com mer cial rev e nues.

AIG's aer o nau ti cal fees have not been raised over the past five years,
despite ris ing oper at ing and secur i ty costs. Operational pro duc tiv i ty
gains at AIG have ben e fit ed air lines and pas sen gers and strength ened
the attrac tive ness of AIG, which com pares well inter na tion al ly.

In non-aer o nau ti cal activ i ties, which account for almost 52% of total
rev e nues, the best per for manc es came from com mer cial con ces -
sions. Revenues from shops, res tau rants and bars increased by 10%,
despite new secur i ty meas ures which tend ed to restrict the pur chas -
ing beha vi our of pas sen gers. Luxury goods did par tic u lar ly well.

Parking rev e nues - AIG's sec ond-larg est source of non-aer o nau ti cal
income - increased by only 1%, as two lev els in car park P1 were closed
for ren o va tion. 

Staffing costs increased by 6.4%, due main ly to exter nal con straints
linked to new secur i ty reg u la tions. AIG man aged to main tain other
oper at ing costs at a sim i lar level to 2005.

With rev e nues ris ing fast er than costs, AIG's oper at ing prof it before
depre ci a tion and inter est (EBITDA) increased by 12.6% to CHF85 mil lion.
The EBITDA mar gin rose to 33%.

Repayments increased by 2.5% com pared with 2005, fol low ing the
entry into ser vice of new facil i ties, and infra struc ture works such as
on the run way above Ferney tun nel. 

AIG's bank debt of CHF80 mil lion was unchanged on 2005, although
finance charg es fell.

Self-financed invest ment of CHF41 mil lion was CHF9.7 mil lion up on
2005.          
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2.8%

35.4%

5.5%11.4%

10.1%

24.7%

10.1%

Recettes d’exploitation
Operating revenues
Parkings / Car parks
Recettes domaniales
Estate revenues
Recettes commerciales
Commercial revenues

Autres redevances
Other charges
Redevances passagers
Passenger charges
Redevances d’atterrissages
Landing charges

Répartition des recettes de l’AIG / Breakdown of the airport’s revenues

Non aéronautiques / Non aeronautical

Aéronautiques / Aeronautical
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Jan vier / Fé vrier
• Conférence des Nations Unies (CNUCED), 

acceuil de Mme Gro Harlem Brundtland 
ex-Premier minis tre de Norvège, de M. Cardoso
ex-Président du Brésil, de M. Santos Calderon 
Vice-Président de Colombie, de M. Chissano 
ex-Président du Mozambique, de M. M’Kapa 
ex-Président de Tanzanie

• Le DFAE orga ni se une con fé ren ce pour la paix 
au Sri Lanka, avec les délé ga tions sri lan kai se, 
tamou le et nor vé gien ne

• Monsieur Robert Deillon suc cè de à Monsieur 
Jean-Pierre Jobin en qua li té de direc teur géné ral

Mars / Avril
• Kuwait Aiways réin tro duit son vol sur Kuwait
• 2ème édi tion d’«Aviation & Environment

Summit 2006» à Genève

Mai
• 59ème Assemblée mon dia le de la santé (OMS), 

208 accueils pro to co lai res à l’AIG
• Lors de la 6ème édi tion d‘Ebace (European 

Business Aviation Convention & Exhibition), 
l‘AIG et Geneva Palexpo reçoi vent le «Prix de 
l‘avia tion d‘affai res euro péen» 

Juin
• 95ème Session de la Conférence Internationale 

du Travail (BIT), 214 accueils pro to co lai res à l’AIG
• Présentation de 6 ambu lan ces ache tées en 

com mun entre le SSA (ser vi ce de sécu ri té de 
l’aéro port) et le SIS (ser vi ces d’inter ven tion et 
de secours)

• Envol Destination America dans la gale rie CFF 
de l’Aéroport

• Lancement de la nou vel le for mu le du site 
internet de l’AIG: www.gva.ch

• Finnair ouvre la ligne Genève-Helsinki en vol 
direct quo ti dien

Evénements 2006

Opé ra tions d’ac cueils en 2006

Total des opérations d’accueils 3553

dont:

Chefs d’Etat 106

Premier Ministres 54

Ministres 1520

Ministres des Affaires Etrangères 229

Convois de véhicules sur tarmac 608

10

Décès de M. Jean-Philippe
Maitre, ancien 
pré si dent du Conseil
d‘Admnistration de l‘AIG
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Juillet / Août
• Réunion du Conseil géné ral du com mer ce 

(OMC), 69 accueils pro to co lai res à l’AIG
• Table ronde de haut niveau sur le tra vail 

(ECOSOC), 37 accueils pro to co lai res à l’AIG
• Séjour du Sheik Khalifa Ben Zayed Al Nahayan,

Président des Emirats Arabes Unis, 66 accueils 
pro to co lai res à l’AIG

• Pont aérien pour venir en aide au Liban (CICR)

Sep tem bre
• Salon Afrique Tourisme, 19 accueils pro to co lai res

à l’AIG
• 50 ans du Football Club de l’Aéroport
• 60 ans de SAS à Genève
• Introduction de mesu res de sûre té 

con cer nant les liqui des dans les baga ges à main
• Lufthansa ouvre la ligne Genève-Stuttgart

Oc to bre
• 115ème Assemblée de l‘UIP, 84 accueils 

pro to co lai res à l’AIG
• 57ème Réunion du Comité Exécutif du Haut 

Commissariat des Nations Unies pour les 
Réfugiés (UNHCR), 25 accueils pro to co lai res 
à l’AIG

• Lancement de «Checky», système 
d’enre gis tre ment de l’AIG par borne.

• Lufthansa et easy Jet ouvrent cha cun une ligne 
Genève-Hambourg

• SWISS et Lufthansa ouvrent des lignes Genève-
Prague com plé tant ainsi l’offre de Flybaboo

• Clickair se lance en Suisse et ouvre une ligne sur
Barcelone

• Norwegian réin tro duit son vol sur Oslo

No vem bre / Décembre
• Assemblée mon dia le extraor di nai re pour la 

nomi na tion du Nouveau Directeur Général de 
l’OMS, 80 accueils pro to co lai res à l’AIG

• Envol Destination Asie dans la gale rie CFF 
de l’Aéroport

• Nouveau ser vi ce pro po sé par l’AIG: sms flight info
• Inauguration du nou vel avion d’exer ci ce de la 

divi sion Sécurité de l’AIG

Highlights of 2006

January / February
• UNCTAD conference  
• Federal Department of Foreign Affairs conference
• Robert Deillon becomes AIG’s new Managing Director

March / April
• Kuwait Airways restarts Geneva-Kuwait 
• 2nd Aviation & Environment Summit 

May
• 59th World Health Organization assembly (208 personal receptions

at AIG) 
• 6th European Business Aviation Convention & Exhibition (AIG and 

Geneva Palexpo receive «European business aviation» prize)  

June
• 95th session of the International Labour Office (214 receptions)
• Presentation of six ambulances jointly purchased by the SSA 

(airport safety) and SIS (rescue) services
• «Takeoff Destination America» in AIG’s CFF (train station) shopping

arcade
• Launch of new-look www.gva.ch 
• Finnair launches daily Geneva-Helsinki

July / August
• World Trade Organization meeting (69)
• United Nations Economic & Social Council (ECOSOC) meeting (37)
• Visit of UAE President (66)
• Lebanon aid airlift (International Committee of the Red Cross)    

September
• Africa Tourism Show (19)
• 50 years of Aéroport FC
• 60 years of SAS at Geneva
• New security measures for liquids in hand baggage
• Lufthansa launches Geneva-Stuttgart 

October
• 115th assembly of the Inter-Parliamentary Union (84)
• 57th meeting of UNHCR, the United Nations High Commission for 

Refugees (25)
• Launch of AIG’s «Checky» check-in
• Lufthansa and easyJet launch Geneva-Hamburg
• SWISS and Lufthansa launch Geneva-Prague
• Clickair launches Geneva-Barcelona
• Norwegian restarts Geneva-Oslo 

November / December
• WHO special assembly (80) 
• «Takeoff Destination Asia» in the CFF arcade
• AIG starts SMS flight information service
• Inauguration of AIG’s new safety exercise aircraft
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Bien que pré sen té début 2007, le Plan Directeur
2007-2015 a été fina li sé durant cette année.
Comme tous les ans, 2006 a été une année riche
en tra vaux et réa li sa tions en tous gen res.

Projets et deman des d‘auto ri sa tion
Le pro jet T1+, con cer nant l‘exten sion de l‘aéro ga re
côté ville, a fait l‘objet d‘une étude et d‘une deman -
de d‘auto ri sa tion pour la trans for ma tion de la gale rie
mar chan de et la créa tion de nou veaux res tau rants. 

Un nou veau con cept d‘espa ces fumeurs, mis au point
durant l‘année (pour une entrée en vigueur début
2007), a été sou te nu par une cam pa gne d‘infor ma tion.

Le tun nel de Ferney
Fruit d’une lon gue étude tech ni que, le chan tier le
plus com plexe de ces 20 der niè res années s‘est pour -
sui vi comme prévu en 2006. Au second semes tre, les
dal les ont été rem pla cées sur toute la lar geur de la
piste au-des sus du tun nel. Si la fin des tra vaux est
pré vue cou rant 2007, la piste offre d‘ores et déjà une
por tan ce opti ma le, notam ment pour accueillir de très
gros por teurs. Ces tra vaux font l’objet d’une étroi te
col la bo ra tion entre les ser vi ces de l’AIG et ceux du
Département des cons truc tions et des tech no lo gies
de l’infor ma tion, res pon sa ble de la réfec tion de la
par tie infé rieu re (rou te).

Travaux et réno va tions
La tour AMS (Apron Management Service), assu rant
le suivi du tra fic sur le tar mac, a subi une trans for ma -
tion com plè te du pupi tre de com man des et des équi -
pe ments. D‘impor tants tra vaux de réfec tion des toi -
tu res et de trans for ma tion des bureaux ont été réa li -
sés dans l‘ancien ne aéro ga re ainsi qu‘une exten sion
de la halle de départ pour abri ter les con trô les de
baga ges de sou te. En outre, la réfec tion du bali sa ge,

12
Infrastructures: moder ni sa tion en cours
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c’est-à-dire l’ensem ble des dis po si tifs lumi neux
équi pant la piste et les voies de cir cu la tion, a débu -
té par les tra vaux de génie civil. Cette opé ra tion, lon -
gue et déli ca te, s‘éta le ra jus qu‘en 2008. Dans le
cadre de la réalisation du link 1 devant l’ancienne
aérogare, dont le but est de faciliter la circulation
des avions par la mise en place d’une liaison supplé-
mentaire entre les voies de roulage intérieure et
extérieure, le bâtiment a subi d’importants change-
ments. La galerie technique a été modifiée et renforcée.
Une partie de l'ancien revêtement routier a été rem-
placé par un dallage résistant au trafic aéronautique.
De même, l‘étude, les travaux de terrassement et le
dallage en béton ont démarré sur les positions 70
afin d’adapter la plateforme et de préparer l’implan-
tation d’un séparateur à hydrocarbures supplémen-
taire. Les satel li tes 30 et 40 ont quant à eux été
remo de lés grâce à un con cept regrou pant en un seul
lieu les bou ti ques et le bar. Enfin, cinq nou vel les
pas se rel les téles co pi ques ont été ins tal lées à ces
mêmes satel li tes.

Refonte tota le des entrées sur le site
Points névral gi ques de l‘Aéroport, les deux entrées
prin ci pa les pour véhi cu les ont été trans for mées,
avec des gué ri tes plus spa cieu ses, afin de ren for cer
les con trô les de sûre té sur les per son nes et les véhi -
cu les (dou ble sas). Cette refon te tota le a été ren due
pos si ble grâce à la col la bo ra tion des divi sions
Technique, Sécurité et Passagers de l‘AIG.

Infrastructure mod er ni sa tion under way

Though pre sent ed at the start of 2007, AIG's Masterplan 2007-2015
was fin al ised dur ing 2006.

The T1+ ter mi nal exten sion pro ject was sub ject to a study and appli -
ca tion to alter the shop ping arcade and create new res tau rants.

Following a long tech ni cal study, the air port's most com plex works
of the past 20 years con tin ued as planned. Foundation slabs were
replaced across the full width of the run way above Ferney tun nel,
giv ing the run way a load-bear ing capac i ty for up to very large air -
craft. This pro ject is due for com ple tion in 2007.

The Apron Management Service tow er's con trol desk and equip ment
were trans formed. Elsewhere, major roof repairs and office alter a -
tions were car ried out in the for mer ter mi nal and the depar ture hall
was extend ed to house hold-bag gage con trols. 

Began in 2006, the long and dif fi cult ren o va tion of air field light ing
con tin ued and is due for com ple tion in 2008.

Within the frame work of link 1 con struc tion in front of the for mer
ter mi nal, which aims to improve air craft move ment for West Wing
posi tions 1 and 2, the build ing under went sig nif i cant chang es. The
tech ni cal gal lery and adjoin ing pave ment were also mod i fied. 

Earthworks and con crete pav ing were start ed on the 70 posi tions to
adapt them for the instal la tion of an addi tion al hydro car bon sep ar a tor. 

Satellites 30 and 40 were remod elled to com bine shops and the bar
in one place, and five new tel e scop ic air bridg es were installed.

The air port's two main entranc es were trans formed, with more spa cious
secur i ty posts and dou ble gates, to strength en secur i ty con trols on
peo ple and vehi cles. This over haul was achieved by col lab o ra tion
between AIG's tech ni cal, secur i ty and pas sen ger divi sions.         
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L‘année der niè re enco re, le cen tre com mer cial de
l‘AIG s‘est clas sé 2ème du can ton en terme de chif -
fre d‘affai res. Ouverts 7 jours sur 7 jus qu‘à 20h00
(jus qu‘à 23h00 pour les res tau rants), bou ti ques,
com mer ces et ser vi ces ont ter mi né l‘année sur un
bilan réjouis sant. Dans l’ensem ble, les résul tats
ont pro gres sé de 14,5% (total géné ral, tous com -
mer ces con fon dus) pour une aug men ta tion de
5,9% du tra fic pas sa gers aériens.

Nouvelles bou ti ques
Dans «Les Galeries» de l’Aéroport, on recen se sur
11‘400 m2 pas moins de 60 ensei gnes dis po sant en
moyen ne de con ces sions d’un durée de 5 ans. En
2006, de nom breu ses bou ti ques ont été réno vées.
C‘est le cas, au niveau Départ, du Bon Génie, de
Cabin Size (ancien ne ment La Marjolaine), de Manor
et de La Croissanterie de Canonica, et au niveau
Arrivée, de Fleuriot Fleurs et de Martel. Une bou ti -
que, Targa, a fait son appa ri tion à la Gare. En zone
tran sit, les bou ti ques Cartier, Air Watch Center et
Hermès ont dévoi lé aux pas sa gers leur tout nou veau
con cept. De même, un point de vente Swatch et
Bijoux Terner a été créé et, dans les satel li tes, bou ti -
ques et bars ont été inté grés afin de mieux uti li ser
l‘espa ce mis à la dis po si tion des pas sa gers en atten -
te d‘embar que ment.

Etude de con som ma tion
Une étude por tant sur le com por te ment des con som -
ma teurs dans les gale ries mar chan des de l’aéro port
et de la gare CFF a été con dui te en 2006. Cette
démar che a été sépa rée en trois éta pes. Dans un
pre mier temps, un comp tage des flux de per son nes
expo sées aux com mer ces a été effec tué, en paral lè -
le d’une iden ti fi ca tion des prin ci pa les caté go ries de
con som ma teurs. Ces diver ses caté go ries sont les
sui van tes: les pas sa gers (des com pa gnies aérien nes
tra di tion nel les d’une part, et à bas coûts d’autre
part), les accom pa gna teurs de pas sa gers, le per son -
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Commerces: pro gres sion et com pé ti ti vi té

Ani ma tions com mer cia les en 2006

Saint Valentin (7-14 février)

Pakmania (8-9 avril)

Bourse aux jouets de collection (1er avril)

Aéro-Vélo (6-7 mai)

Envol Destination America (10-11 juin)

Fête de la Musique (18-19 juin)

Envol Destination Asie (4-5 novembre)

Transexpo (25-26 novembre)
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nel des entre pri ses du site aéro por tuai re et les per -
son nes qua li fiées de «visi teurs», soit qui vien nent
sans but de voya ge ou de tra vail sur le site aéro por -
tuai re. La deuxiè me étape visait à défi nir pré ci sé -
ment le pro fil pour cha cu ne des caté go ries de con -
som ma teurs. 1’500 per son nes ont été inter ro gées en
face-à-face afin d’avoir un échan tillon repré sen ta tif
(300 per son nes par caté go rie). Enfin, lors de la troi -
siè me pha se, deux grou pes de dis cus sion ont été
con vo qués afin d‘expri mer leur avis, leurs atten tes,
mais aussi leurs griefs envers l’aéro port en géné ral
et le cen tre com mer cial «les Galeries» en par ti cu lier
et com ment ils envi sa geaient l’évo lu tion de ces
struc tu res.

Commercial: improve ment and com pet i tive ness

In 2006 AIG's com mer cial cen tre was once again the can ton's
sec ond larg est by turn o ver. Open seven days a week until 20:00 (until
23:00 for the res tau rants), the cen tre's com mer cial out lets ended the
year with income up by 14.5%.

AIG's 'Les Galeries' fea tured 60 out lets over 11,400 sq m and with an
aver age con ces sion peri od of five years.

Many shops were ren o vat ed in 2006, includ ing Bon Genie and Cabin
Size (for mer ly La Marjolaine) in depar tures and Fleuriot Fleurs and
Martel in arri vals. One shop, Targa, made its first appear ance at the
sta tion and, in the tran sit area, the Cartier, Air Watch Center and
Hermès shops unveiled their new con cepts. In addi tion, a Swatch
and Bijoux Terner out let was opened and, in the sat el lites, shops and
bars were inte grat ed to improve the use of space for pas sen gers
wait ing to board.

AIG con duct ed a study of con su mer beha vi our at the air port's shop -
ping arcades and CFF train sta tion. This was divid ed into three stag es.
Firstly, flows of peo ple exposed to com mer cial activ i ty were meas ured
and the main types of con su mer iden ti fied: pas sen gers, trav el ling on
both tra di tion al and low-cost air lines; peo ple trav el ling with them; the
staff of air port-based organ i sa tions; and air port 'vis i tors'. Secondly,
the pre cise pro file of each type of con su mer was defined, with 1,500
peo ple being inter viewed face-to-face to create a rep re sen ta tive
sam ple (300 peo ple per cat e go ry). In the third stage, two dis cus sion
groups were brought togeth er to express their opin ions, their
require ments and their grie vanc es about the air port in gen er al and
'Les Galeries' in par tic u lar, and how they fore saw these facil i ties
evolv ing.     
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En 2006, l‘AIG a pour sui vi la mise en place des
nor mes de sûre té, afin de res pec ter les accords
bila té raux entre la Suisse et l‘Union euro péen ne
d‘une part, et d’appli quer les nou vel les mesu res
de pré ven tion dés or mais en usage dans tous les
aéro ports d‘autre part.

Sûreté ren for cée
Depuis novem bre 2006, au départ des aéro ports des
25 pays de l‘Union euro péen ne plus la Suisse, la
Norvège et l‘Islande, les liqui des doi vent être pla cés
dans un sac en plas ti que trans pa rent refer ma ble,
d‘une capa ci té d‘un litre maxi mum. Afin d‘infor mer
les pas sa gers cor rec te ment, l‘AIG a ins tal lé dans le
hall d‘enre gis tre ment des points d‘assis tan ce aux
voya geurs, ren for cés par des auxi liai res enga gés
pour la cir cons tan ce par la Division Passagers.

Enregistrement faci li té
Pendant longtemps, des bornes «dédiées» n'étaient
la plupart du temps accessibles qu'à certains clients.
En 2003, l'AIG a mis en service pour ses partenaires
le CUTE (Common Use Terminal Equipment), inter-
face informatique permettant l'utilisation des gui-
chets d'enregistrement par n'importe quel système
des compagnies. Depuis mi-octobre 2006, l'AIG pro-
pose à ses passagers de s'enregistrer sur un borne
CUSS (Common Use Self-Service), baptisée
«Checky». Fruit de l'association entre l'AIG,
l'Association Internationale du Transport Aérien
(IATA) et la Société Internationale de Télécom -
munications Aéronautiques (SITA), ce service pro-
pose aux voyageurs un enregistrement facilité sur
l'une des 16 bornes automatiques communes à la
plupart des compagnies aériennes. En effet, le pas-
sager peut désormais s'enregistrer lui-même avec
son bagage. Résultat: une amélioration de la capa-
cité totale de l'aérogare aux heures de pointe et un
confort accru du passager par une réduction du
temps d'attente. Avec Checky, l'AIG fait figure de
pionnier.
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Rénovation du par king sou ter rain P1
La moder ni sa tion du par king P1 a com men cé avec la
réfec tion com plè te des niveaux -6 et -5, sans incon -
vé nient par ti cu lier pour la cir cu la tion. Les tra vaux se
dérou lant au ryth me de deux niveaux par année, la
fin du chan tier est pré vue pour 2008. Dans le but
d‘amé lio rer le con fort des pas sa gers et de leurs
accom pa gnants, l‘AIG a démar ré au début de l‘été la
réfec tion de la signa li sa tion, du mar qua ge au sol, de
la lus tre rie, de la sécu ri té et du che mi ne ment des
éva cua tions. Au total, ce sont 3‘000 pla ces sur 6
niveaux, dont 2‘500 dis po ni bles pour le grand public,
un étage étant réser vé aux voi tu res de loca tion et à
cer tains abon nés, qui seront réno vés sur 3 ans.

Nouveau ser vi ce aux usa gers
L’AIG a lancé en 2006 un nou veau ser vi ce d’infor ma -
tion par sms. Pratique tant pour les voya geurs que
pour les accom pa gnants, il per met de con naî tre, en
temps réel, l’état d’un vol, son heure pré vue ou un
retard éven tuel. 

Increased pas sen ger con ven ience and secur i ty

In 2006 AIG con tin ued to imple ment secur i ty stan dards in accor dance
with bilat er al agree ments between Switzerland and the EU, and with
new pre ven tive meas ures used at all air ports.

Since November 2006, any pas sen ger depart ing from the air ports of
25 EU coun tries and Switzerland, Norway and Iceland, must place
liq uids in a plas tic reseal a ble bag of up to 1 litre. To advise pas sen gers
cor rect ly about the strength ened secur i ty, AIG installed help points in
the check-in hall and employed assist ants. 

AIG's CUSS (Common Use Self-Service) sys tem, named «Checky»,
ena bles pas sen gers to check-in their bags at 16 auto mat ic ter mi nals
that are shared by most air lines. In ser vice from mid-October, the
sys tem increas es total rush-hour capac i ty and pas sen ger con ven ience
while reduc ing wait ing times.

Modernisation of the under ground P1 car park began with the com plete
ren o va tion of lev els -6 and -5, and with out par tic u lar dis rup tion to
traf fic. The works are tak ing place at the rate of two lev els per year,
with com ple tion expect ed in 2008. 

To increase the con ven ience of pas sen gers and peo ple accom pa ny ing
them, AIG began the ren o va tion of sign post ing, ground mark ings,
light ing, secur i ty and evac u a tion routes. In all, 3,000 park ing plac es
on six lev els - of which 2,500 are avail a ble for the gen er al pub lic and
one floor is reserved for car ren tal com pa nies and cer tain sea son
tick et hold ers - will be ren o vat ed over three years.

In 2006 AIG also launched a new SMS (text mes sage) infor ma tion
ser vice. Useful for both trav el lers and peo ple with them, it pro vides
real-time flight stat us and time infor ma tion.  
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Entre réno va tions, évé ne ments et Certification
COFA, 2006 a été une année riche pour la
Division Opérations, dési reu se d‘offrir aux par -
te nai res de l‘Aéroport International de Genève
des ser vi ces tou jours plus per for mants et une
sécu ri té opti ma le.

PPR+ (Prior Permission Required) 
L‘AIG s‘est doté d‘un nou vel outil de pla ni fi ca tion
per met tant la bonne coha bi ta tion entre le tra fic
lignes/char ters et le tra fic de l‘avia tion géné ra le, en
par ti cu lier l‘avia tion d‘affai res dont les mou ve ments
sont sou mis, les jours de poin te, à une deman de pré -
a la ble. Accessible par inter net, ce nou veau sys tè me
offre à cer tains opé ra teurs et com pa gnies tels que
TAG Aviation, Jet Aviation ou Transairco, la pos si bi -
li té de faire leurs deman des en direct 24h/24.

Rénovations
Service dépen dant de la divi sion Opérations de l‘AIG,
l‘AMS (Apron Management Service) gère la cir cu la -
tion des avions sur le tar mac. Elle donne les auto ri -
sa tions de repous sa ge ainsi que les ins truc tions de
rou la ge pour les avions au départ et prend en char ge
les avions à l’arri vée dès que ceux-ci ont quit té la
piste jus qu’à leur place de sta tion ne ment. Plus de 20
ans après la cons truc tion de cette tour, les câbla ges
ont été rem pla cés et les sys tè mes ren dus redon dants
afin d’accroî tre la sécu ri té. Situé sur l‘aire nord de
l‘Aéroport, le Centre d‘Aviation Générale a éga le -
ment été réno vé durant l‘autom ne afin d‘accueillir
équi pa ges et pilo tes dans de meilleu res con di tions.
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Certification COFA
En col la bo ra tion avec dix ins tan ces tier ces, les prin -
ci pa les Divisions de l‘AIG ont col la bo ré à pré pa rer
les audits de l’OFAC agen dées en juin et à la fin de
l’année. Leur effi ca ci té a été telle que l‘OFAC a déli -
vré à l‘AIG, plus tôt que prévu (novem bre), le cer ti fi -
cat attes tant que l‘orga ni sa tion et la docu men ta tion
des pro ces sus des ti nés à garan tir la sécu ri té de
l‘infras truc ture aéro por tuai re côté piste répon dent
aux exi gen ces de l‘Organisation de l‘avia tion civi le
inter na tio na le (OACI). L‘AIG est, après Zurich en juin
2006, le deuxiè me aéro port de Suisse à avoir reçu
cette cer ti fi ca tion.

EBACE (European Business Aviation
Convention & Exhibition) 
La 6ème édi tion de cet évé ne ment spé cial et récur rent
a ren con tré un grand suc cès, con for tant le rôle de
pla que tour nan te qu‘a pris dés or mais l‘AIG dans
l‘avia tion d‘affai res en Europe. Tous les records ont
en effet été bat tus: près de 300 expo sants et une
aug men ta tion de 27% de la fré quen ta tion (par rap -
port à 2005) à quel que 10‘000 visi teurs.

Une migra tion excep tion nel le
En août, 110 cigo gnes blan ches en vol migra toi re se
sont posées à une ving tai ne de mètres de la pis te.
L‘Unité de pré ven tion du péril aviai re et ges tion de la
faune est inter ve nue au moment oppor tun pour les
oiseaux et pour le tra fic.

Operations: inno va tion and per for mance 

AIG's Operations Division aims to offer air port part ners ever more
effi cient ser vic es and opti mal secur i ty. 

AIG acquired a new Prior Permission Required plan ning tool that
facil i tates the co-exis tence of sched uled/char ter and gen er al avi a tion
traf fic, par tic u lar ly short-notice busi ness avi a tion. Accessible by
inter net, this new sys tem ena bles oper a tors and air lines such as TAG
Aviation, Jet Aviation and Transairco to make live requests at any time. 

The Operations Division's Apron Management Service (AMS) pro vides
push-back author i sa tions and move ment instruc tions for depart ing
air craft and looks after arriv ing air craft between the run way and
park ing posi tions. In 2006, the 1980s-built AMS tow er's cabling was
replaced. 

The General Aviation Centre was ren o vat ed to accom mo date crews
and pilots in the best con di tions.  

Collaborating with 10 third-par ty organ i sa tions, AIG's prin ci pal divi -
sions worked togeth er to pre pare Federal Office of Civil Aviation
(FOCA) aud its in June and at the end of the year. Their effi cien cy was
such that FOCA issued AIG's Certificate of Airworthiness (COFA) ear li er
than expect ed. This attests that the organ i sa tion and doc u men ta tion
of pro cess es intend ed to guar an tee the safe ty of air side infra struc -
ture meets International Civil Aviation Organization require ments.
AIG is the sec ond Swiss air port to gain this cer ti fi ca tion.  

The 6th European Business Aviation Convention & Exhibition was held
at AIG, the lat est of these high ly suc cess ful events, and con sol i dat ed
AIG's European hub stat us in this sec tor. Records were brok en, with
almost 300 exhib i tors and some 10,000 vis i tors, up 27% on 2005.

In August, 110 migrat ing white storks set tled 20 metres from the run -
way. AIG's anti-bird strike unit inter vened at a time ly moment for both
the birds and air craft. 
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En plus de ses très bons résul tats, l’AIG a inten -
si fié ses efforts pour ren for cer son image et
accroî tre sa visi bi li té, à tra vers dif fé rents outils
de com mu ni ca tion, tant auprès du grand public
que des pro fes sion nels. L’Aéroport a éga le ment
mené des étu des pour amé lio rer la con nais san -
ce de son mar ché et sou te nir ses démar ches de
pro spec tion.

Nouvelle for mu le pour le site inter net 
Au terme d’un an et demi de déve lop pe ment, qui a
néces si té la créa tion d’un poste et la mise en place
d’un outil pro fes sion nel d’édi tion, le nou veau site
inter net de l’AIG - www.gva.ch - a été mis en ligne.
Interactif et évo lu tif, il répond aux atten tes des inter -
nau tes et s’ins crit dans la stra té gie de com mu ni ca -
tion de l‘Aéroport comme medium à part entiè re. La
gran de nou veau té est la struc ture de la page d’ac-
cueil offrant trois accès dis tincts: Voyageurs (infor -
ma tion tout public), Shopping & Services (infor ma -
tion rela ti ve aux com mer ces et ser vi ces de l‘AIG) et
Institutionnels (infor ma tion pour les pro fes sion nels).

Nouvelle poli ti que de spon so ring
A une épo que où l‘ima ge de l’entre pri se revêt une
impor tan ce cru cia le, l‘AIG a déci dé de pro fes sion na -
li ser sa poli ti que de spon so ring, ins tru ment de com -
mu ni ca tion com plé men tai re non négli ge a ble. Un
comi té inter ne a été cons ti tué et des cri tè res d’attri -
bu tion ont été défi nis en fonc tion des zones géo gra -
phi ques et des domai nes d’acti vi té. Ces der niers sont
au nom bre de qua tre: le sport, la cul ture, le social
huma ni tai re et envi ron ne men tal ainsi que l’éco no mie
tou ris ti que et aéro nau ti que. L’esprit pro ac tif de cette
démar che a per mis de pro fi ler l’Aéroport sur des évé -
ne ments por teurs qui ont été com mu ni qués, à l’inter -
ne comme à l’exté rieur.

Nouveau con cept Envol Destination
En rem pla ce ment du salon Envol, deux nou vel les
mani fes ta tions thé ma ti ques (par con ti nent) ont été
mises sur pied. Elles regrou pent deux con cepts en
simul ta né: un villa ge voya ge avec expo sants - tour-
opé ra teurs, com pa gnies et offi ces de tou ris me - et
une ani ma tion com mer cia le avec arti sa nat, gas tro no -
mie et spec ta cles. Grand public et pro fes sion nels ont
répon du pré sents et cette nou vel le for mu le a rem por -
té un franc suc cès.
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Quelques exemples de sponsoring en 2006

Fêtes de Genève 

Forum de Meyrin

Salon du livre et de la pres se

Aviation & Environnment Summit

Festilac

Aide spor ti ve suis se (Soirée de gala)

Cité des Métiers

Meyrin Grand-Saconnex Basket

Genève-Servette HC

Ski Romand

FC Satigny / FC Vernier

Pédale des Eaux-Vives

Aigles de Meyrin
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Plus d’infos: 
www.fetesdegeneve.ch

gva.ch

Ideal Gateway
3 Countries (Switzerland, France, Italy)
6 Million inhabitants (2 hours distance)
Railway and motorway direct connection
200 Ski resorts within 3 hours
Major touristic spots in the area
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Etudes et enquê tes
Une étude a été menée afin d‘éva luer le poten tiel
des skieurs uti li sant l‘Aéroport de Genève comme
porte d‘entrée des sta tions de ski. Le chif fre obte nu
est de plus de 550‘000 visi teurs, ce qui repré sen te
plus d’un million d’allers et retours, avec 80% en pro -
ve nan ce du Royaume-Uni, et 20% de Scandinavie, de
Russie, d’Israel et d‘Irlande. En outre, une enquê te a
été effec tuée auprès des pas sa gers au départ de
Genève afin de déter mi ner leur lieu de domi ci le: 34%
rési dent à Genève, 26% en France voi si ne, 24% dans
le can ton de Vaud, 11% dans les autres can tons
romands (Fribourg, Neuchâtel, Jura, Valais) et 5%
dans le reste de la Suisse.

Prospection
Les cam pa gnes de publi ci té dif fu sée dans la pres se,
les trans ports publics ou les agen ces de voya ges en
Suisse alé ma ni que et France voi si ne se sont inten si -
fiées et ont con tri bué à aug men ter le nom bre de pas -
sa gers habi tant ces zones limi tro phes. En effet 5%
des pas sa gers uti li sant l’Aéroport pro vien nent de
Suisse alé ma ni que et 26% de France voi si ne.

Marketing and communication: emphasis on image

AIG intensified efforts to strengthen its image and raise its profile,
using various communication tools to reach both the general public
and professionals. It also conducted studies to improve its know-
ledge of the market and support its marketing.

AIG launched its new website, www.gva.ch. Interactive, user-focused
and consistent with its communication strategy, it offers access from
its welcome page to: Passengers; Shopping & Services; and
Institutional.

In an era when an organisation’s image is crucial, AIG decided to
improve and define its sponsoring in terms of geographical areas and
activities (sport, culture, social-humanitarian, environment, tourism
and aviation). This enables AIG to be profiled at successful events.

Replacing Envol, two new thematic, continent-based shows were
launched. They brought together two concepts simultaneously: a tra-
vel village with exhibitors (tour operators, airlines and tourism
offices); and a commercial show with craftspeople, gastronomy and
entertainment. This was a great success with the public and profes-
sionals alike.

AIG carried out a survey to evaluate the potential for skiers using AIG
as a gateway for ski resorts. The figure obtained is over 550,000 visi-
tors, with 80% coming from the UK, and 20% from Scandinavia,
Russia, Israel and Ireland. AIG also undertook a survey of departing
passengers to determine their place of residence. Of these, 34% lived
in Geneva, 26% in neighbouring France, 24% in Vaud canton, 11% in
other French-speaking cantons and 5% in German-speaking
Switzerland.

Advertising campaigns in the press, public transport and travel
agents in German-speaking Switzerland and neighbouring France
were intensified and contributed to growing numbers of passengers
from these areas. 
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Cantons / Départements

Genève 34%

Vaud 
24%France 26%

Suisse autres 
5%

Suisse 
romande
(FR/NE/JU/VS)

11%

Provenance des passagers
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Pour être en phase avec des nor mes inter na tio -
na les de plus en plus nom breu ses et con trai -
gnan tes, l’Aéroport International de Genève a
pour sui vi en 2006 sa poli ti que de for ma tion con -
ti nue de tous les inter ve nants impli qués dans la
sûre té mais éga le ment de mise à jour régu liè re
des ins tal la tions afin de leur offrir des outils de
tra vail per for mants.

Exercice Buffalo
Les direc ti ves de l‘Office fédé ral de l‘avia tion civi le
(OFAC) obli gent l‘Aéroport à tes ter, tous les deux ans,
les moyens et pro cé du res per met tant de faire face
aux situa tions d‘urgen ce. En novem bre s’est donc
dérou lé l’impres sion nant exer ci ce Buffalo (la col li -
sion simu lée d’un camion d’avi taille ment en kéro sè -
ne avec un Airbus d’easy Jet). Les objec tifs étaient
mul ti ples: tes ter l‘inter ven tion de la sec tion feu du
Service de Sécurité de l‘Aéroport (SSA), éva luer la
coor di na tion entre le SSA, les inter ve nants sani tai -
res et la Police, et véri fier l‘impact d‘une telle situa -
tion sur l‘acti vi té aéro por tuai re. Le bilan s’est révé lé
plus que posi tif et a mis en valeur l’effi ca ci té de tou -
tes les par ties con cer nées: 100% des bles sés ont été
trai tés et tous les cas urgents éva cués.
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Sécurité: l’effi ca ci té avant tout

Faits et chif fres 2006

90 interventions avions 

3000 conduites sanitaires

139 alarmes SCA 

5458 rapports infirmiers

6900 enfants accueillis à la nurserie

20094 convoyages effectués
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Acquisitions et nou veau tés
Depuis décem bre 2006, les sapeurs d’avia tion dis po -
sent d’un nou vel avion d‘entraî ne ment repré sen ta tif
de la majo ri té des appa reils fré quen tant l‘aéro port:
un Boeing B737-200, qui rem pla ce le DC-7C, en ser -
vi ce depuis 1975. En outre, le Service de Sécurité de
l‘Aéroport (SSA) s’est joint au Service d‘Intervention
et de Secours (SIS) de la Ville de Genève pour l’achat
de six ambu lan ces répon dant aux nor mes les plus
stric tes et per met tant la prise en char ge des patients
dans les meilleu res con di tions. Enfin, une échel le de
cou pée Mercure a été ache tée. Télescopique et
munie d’une pla te-for me, elle per met de pro cé der,
sur la majo ri té des appa reils, à l‘éva cua tion rapi de
des pas sa gers, sans avoir recours au tobog gan, mais
éga le ment aux éva cua tions sani tai res.

Safety first

To com ply with increas ing ly numer ous and restric tive inter na tion al
stan dards, AIG con tin ued its pol i cy of con stant train ing and pro vid ing
safe ty staff with mod ern, effi cient equip ment.

Federal Office of Civil Aviation (OFAC) direc tives require AIG to test its
emer gen cy meas ures and pro ce dures every two years. The impres sive
Exercise Buffalo there fore took place in November - a sim u lat ed col li -
sion between a ker o sene tank er and an easy Jet Airbus. The aims were
to: test the response of the Airport Safety Service's (SSA) fire sec tion;
to assess coor di na tion between the SSA, med i cal respond ers and the
police; and to ver i fy the impact of such a sit u a tion on air port activ i ty.
The extreme ly pos i tive result high light ed the effi cien cy of all par ties
con cerned: 100% of the injured were treat ed and all urgent cases evac -
u at ed.

Since December, air port fire fight ers have been able to use a new train -
ing air craft rep re sen ta tive of most air craft types at the air port: a Boeing
737-200, which replac es the DC-7C used since 1975. 

The SSA also teamed up with the City of Geneva's Response and
Rescue Service (SIS) to buy six ambu lanc es. These meet the strict est
stan dards and pro vide the best pos si ble patient care. 

Finally, AIG has bought a tel e scop ic accom mo da tion lad der. Fitted with
a plat form, it ena bles pas sen gers to be rap id ly evac u at ed from most
air craft with out using an escape chute. It can also be used for med i cal
evac u a tions. 
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Exercice «Buffalo»

Découpe de l'ancien avion d'entraînement des sapeurs
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En 2006, l‘AIG a oeu vré pour une meilleu re inté -
gra tion de la dimen sion envi ron ne men ta le au
sein de ses pro jets. Des mesu res sont mises en
place pour limi ter les nui san ces du tra fic
aérien, des acti vi tés aéro por tuai res et du tra fic
rou tier induit par l‘Aéroport.

Programme d‘inso no ri sa tion des habi ta tions
rive rai nes
Ce pro gram me s‘est pour sui vi dans les com mu nes de
part et d‘autre de l‘axe de la pis te. Dans les zones les
plus expo sées au bruit du tra fic aérien, 300 loge -
ments ont été inso no ri sés à ce jour et l‘iso la tion
acous ti que de 500 autres est en cours. Au-delà, l‘AIG
inter vient volon tai re ment dans un péri mè tre élar gi
sur les bâti ments cons truits avant 1980. Les tra vaux
en cours con cer nent plus de 1‘000 loge ments.

Protection de l‘air et éco no mie éner gé ti que
Une poli ti que d‘achat des véhi cu les pour l‘AIG a été
for ma li sée afin de favo ri ser, dans la mesu re du pos -
si ble, l‘acqui si tion rai son née de véhi cu les moins pol -
luants (élec tri ques, hybri des ou au gaz natu rel). Dans
cette même per spec ti ve visant à rédui re l‘emprein te
éco lo gi que des acti vi tés aéro por tuai res, l‘AIG a
signé, aux côtés de sept par te nai res gene vois, une
con ven tion d‘objec tifs avec la Confédération hel vé ti -
que, sous l‘égi de de l‘Agence de l‘éner gie pour l‘éco -
no mie (AEnEC). Cette démar che per met de défi nir en
com mun un ensem ble de mesu res pro pres à rédui re
la con som ma tion d‘éner gies fos si les et les émis sions
de CO2. L‘effi ca ci té des actions envi ron ne men ta les
mises en oeu vre dans ce domai ne est mesu rée par
un inven tai re des émis sions gazeu ses de l‘Aéroport.

Surtaxes bruit et émis sions gazeu ses
Depuis 1980, une sur taxe bruit est per çue auprès des
com pa gnies aérien nes pour les inci ter à opé rer à
Genève avec leurs avions les moins bruyants. Les
appa reils sont réper to riés en cinq clas ses en fonc tion
de leur per for man ce acous ti que. Dans le même esprit,
une sur taxe sur les émis sions gazeu ses est per çue
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Environnement: des mesu res inté grées
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Surtaxe bruit de 2004 à 2006

Part des avions ayant fait mouvement 
sur l’Aéroport en fonction de leur 
performance acoustique (classes bruit I à V)

avions très bruyants (classe I à III)
avions bruyants (classe IV)
avions peu bruyants (classe V)
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depuis 1998. Les recet tes de ces sur taxes envi ron ne -
men ta les ali men tent un fonds (fonds envi ron ne ment)
affec té au finan ce ment des mesu res mises en œuvre
dans le cadre du sys tè me de mana ge ment envi ron ne -
men tal de l'AIG. Depuis plu sieurs années, la pro por tion
des avions les moins bruyants (clas se V) et les moins
pol luants reste très éle vée.

Mouvements noc tur nes
En 2006, 7'053 mou ve ments ont été opé rés entre 22h
et 6h, soit 4% du nom bre total sur l'Aéroport. Ce chif -
fre repré sen te une aug men ta tion de +3,5% par rap -
port à 2005 (+237 mou ve ments). Le sec teur de
Genthod-Bellevue (appro che par piste 23) a été sur -
vo lé 4'200 fois con tre 2'853 pour le sec teur Vernier-
Meyrin. Les mou ve ments noc tur nes se com po sent de
83% d'atter ris sa ges et 17% de décol la ges. La gran -
de majo ri té (71%) a été opé rée dans la pre miè re
heure de la nuit (22h-23h). Les mou ve ments effec -
tués pen dant le cou vre-feu noc tur ne (au-delà de la
pério de de tolé ran ce jus qu'à 00h30), au béné fi ce
d'un régi me de déro ga tion, res tent dans une pro por -
tion fai ble (57 mou ve ments) cor res pon dant à moins
de 1% des mou ve ments noc tur nes.

Environmental meas ures inte grat ed

AIG fur ther inte grat ed the envi ron ment into its pro jects and imple -
ment ed meas ures to limit nui sance from air traf fic, air port activ i ties
and air port-relat ed road traf fic.

AIG's pro gramme of res i den tial sound proof ing con tin ued in dis tricts
either side of the run way. In areas most exposed to air craft noise, 300
homes have been sound proofed to date and the sound proof ing of 500
more is under way. AIG is also inter ven ing vol un tar i ly in over 1,000
pre-1980 built homes with in a larg er perim e ter.

AIG's vehi cle pur chas ing pol i cy was for mal ised to favour the acqui -
si tion of less pol lut ing elec tric, hybrid and nat u ral gas vehi cles. In
addi tion, AIG and seven Geneva-based part ners signed an agree -
ment with the Swiss Confederation, under the aegis of the Energy
Agency for the Economy, to joint ly define meas ures that reduce the
con sump tion of fos sil ener gies and emis sions of CO2. Efficiency is
quan ti fied by an inven to ry of air port gas e ous emis sions.

Since 1980 AIG has lev ied a noise sur charge to encour age air lines to
oper ate their quiet est air craft at the air port. Similarly, AIG has lev ied
a sur charge on gas e ous emis sions since 1998. Revenues from these
taxes are used to fund envi ron men tal meas ures. The pro por tion of
the quiet est and clean est air craft remains high.

There were 7,053 air craft move ments between 10pm and 6am - 4% of
the total num ber at AIG. This was 237 move ments (3.5%) up on 2005.
Aircraft flew over the Genthod-Bellevue sec tor 4,200 times, 2,853 over
Vernier-Meyrin. Night-time move ments com prised 83% land ings, and
71% of the total occurred between 10pm and 11pm. There were only
57 spe cial ly author ised move ments dur ing the cur few peri od after
00:30 - less than 1% of the night-time total.
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06h - 22h

96.0%

00h - 06h

0.1% 23h - 24h

1.1%

22h - 23h

2.8%

Part des mouvements nocturnes en 2006
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2006 a été mar quée par l'appro ba tion, par les
repré sen tants du per son nel et de la direc tion,
ainsi que du Conseil d'Administration, du nou -
veau règle ment sur le temps de tra vail. Elle a
éga le ment été déter mi nan te dans la mise en
place du suivi admi nis tra tif des col la bo ra teurs
dans le cadre de la méde ci ne du tra vail et enfin
dans la pour sui te des for ma tions pour cadres.

Nouveau règle ment et ges tion du temps de tra vail
La révi sion du sta tut du per son nel pré voyant l'annua -
li sa tion du temps de tra vail (entrée en vigueur en
mars 2006) a per mis la vali da tion du RTT (règle ment
du temps de tra vail, entré en vigueur en jan vier
2007). Responsabiliser le per son nel et lui offrir une
plus gran de liber té, grâce à une répar ti tion des heu -
res en fonc tion des besoins opé ra tion nels... La ges -
tion des horai res per met ainsi de mieux répon dre aux
dif fé rents besoins opé ra tion nels d'un aéro port (fluc -
tua tion du tra fic). Dans ce même con tex te, un nou -
veau logi ciel de sai sie des temps a été intro duit dans
tous les ser vi ces et con trô lé par les res pon sa bles de
divi sions.

Santé et méde ci ne du tra vail
Des mesu res ont été pri ses tout au long de l'année
pour assu rer le suivi médi cal des sapeurs d'avia tion. Un
coach a été enga gé à cet effet pour veiller à leur entraî -
ne ment et main te nir leur con di tion phy si que. D'autre
part, les résul tats du ques tion nai re con cer nant la
fumée sur le lieu de tra vail ont abou ti à la créa tion d'un
pro gram me d'aide finan ciè re et psy cho lo gi que à cel les
et ceux qui sou hai tent arrê ter de fumer, ainsi qu'à une
inter dic tion géné ra le, dès jan vier 2007, à l'excep tion de
la zone de tran sit jusqu’à la fin des tra vaux T1+.

26
Ressources Humaines:
plus de res pon sa bi li sa tion

Quelques chiffres 2006

Nombre de collaborateurs:

628 personnes (462 en 1994) 26,4% d’augmentation en 11 ans

611 postes fixes

150 métiers différents

Secteur secondaire:

électriciens, horticulteurs, mécaniciens, peintres, architectes, etc.

Secteur tertiaire:

marketing, finances, comptabilité, service juridique, ressources

humaines, informatique, etc.

Métiers propres à un aéroport:

agents de sûreté, agents de piste / de positionnement d’avions,

contrôleurs des aires de trafic, accueil, sapeurs d’aviation, etc.
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Bornes infor ma ti ques
Pour per met tre au per son nel ne dis po sant pas de pos -
tes fixes avec uti li sa tion d'un PC - net toyeurs, sapeurs
d'avia tion et agents de sûre té pas sa gers, c'est-à-dire la
moi tié des effec tifs de l'AIG -, de pren dre con nais san -
ce des infor ma tions et règle ments, des bor nes infor -
ma ti ques avec accès et fonc tions sim ples ont été ins -
tal lées à la fin de l'année. Cette mesu re, ne néces si -
tant pas d'impres sion sur papier, s'ins crit par fai te ment
dans la poli ti que de res pect de l'envi ron ne ment chère
à l'Aéroport. Des cours de for ma tion sont mis en place
dans le 2ème tri mes tre 2007.

Recrutement dyna mi que
Servi par une con jonc ture éco no mi que favo ra ble,
l'AIG s'est clas sé parmi les pre miers employeurs du
can ton de Genève. 2006 a été une année réjouis san -
te pour l'embau che, notam ment du côté des agents
de sûre té pas sa gers, afin de s'adap ter aux nou vel les
nor mes en la matiè re.

Human resourc es: great er sense of respon si bil i ties

In 2006 AIG's staff rep re sen ta tives, man age ment and board of direc -
tors approved a new work ing time reg u la tion. 

Revision of the staff stat ute pro vid ing for the annu al i sa tion of work -
ing time (which came into force in March 2006) ena bled the new
work ing time reg u la tion (effec tive from January 2007) to be val i dat ed.
This makes staff aware of their respon si bil i ties and gives them more
free dom, thanks to a divi sion of hours accord ing to oper a tion al
require ments. Time man age ment also facil i tates a bet ter response to
oper a tion al needs such as fluc tu at ing traf fic. In the same con text,
new soft ware for the key board ing of time was intro duced in all
depart ments and con trolled by divi sion al heads.      

Measures were taken to ensure the med i cal mon i tor ing of air port
fire fight ers. A coach was recruit ed to man age their train ing and
main tain their phys i cal con di tion.

The results of a ques tion naire on smok ing in the work place led to the
crea tion of a finan cial assis tance and psy cho log i cal pro gramme for
those who wish to stop smok ing. It has also led to a gen er al ban on
smok ing from January 2007, apart from in the tran sit area until T1+
works are com plet ed.    

To give mobile staff such as clean ers, fire fight ers and pas sen ger
secur i ty agents - rep re sent ing half of AIG's work force - access to a
PC, to see news and reg u la tions, new infor ma tion ter mi nals were ins-
talled. This avoids the need for print ed paper, in keep ing with AIG
envi ron men tal pol i cy.    

Helped by a favour a ble eco nom ic cli mate, AIG ranked among the
can ton of Geneva's lead ing employ ers. It was an excel lent year for
recruit ment, par tic u lar ly for pas sen ger secur i ty staff required to
meet new secur i ty stan dards.   
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Résultats du trafic global / Global traffic

2006 2006                 2005 variation
%/total %

Passagers Passengers

Trafic de ligne 93.1 9’278’362 8’691’318 6.8 Scheduled traffic
Trafic hors des lignes (charter) 5.8 578’184 628’905 -8.1 Non scheduled traffic

Total trafic de ligne et charter 98.9 9’856’546 9’320’223 5.8 Total local traffic

Vols taxi, vols de plaisance 0.7 66’365 54’041 22.8 Taxi flights, leisure flights
et autres and other flights

Total trafic commercial 99.6 9’922’911 9’374’264 5.9 Total commercial traffic

Trafic non commercial 0.4 40’076 36’669 9.3 Non commercial traffic

Total trafic général 100.0 9’962’987 9’410’933 5.9 Total general traffic

Mouvements Movements

Trafic de ligne 62.9 111’218 109’955 1.1 Scheduled traffic
Trafic hors des lignes (charter) 3.4 6’016 6’328 -4.9 Non scheduled traffic

Total trafic de ligne et charter 66.3 117’234 116’283 0.8 Total scheduled and charter traffic

Vols taxi, vols de plaisance 15.4 27’125 23’400 15.9 Taxi flights, leisure flights
et autres and other flights

Total trafic commercial 81.7 144’359 139’683 3.3 Total commercial traffic

Trafic non commercial 18.3 32’350 31’253 3.5 Non commercial traffic

Total trafic général 100.0 176’709 170’936 3.4 Total general traffic

Marchandises (tonnes) Goods (tons)

Trafic de ligne 44.4 25’136 26’509 -5.2 Scheduled traffic
Trafic hors des lignes (charter) 11.9 6’722 6’927 -3.0 Non scheduled traffic

Fret aérien avionné 56.2 31’858 33’436 -4.7 Crafted air freight

Fret aérien camionné 30.7 17’376 18’107 -4.0 Trucked air freight

Total fret aérien 86.9 49’234 51’543 -4.5 Total air freight

Poste locale 13.1 7’410 7’771 -4.6 Local mail

Total fret aérien et poste 100.0 56’644 59’314 -4.5 Total air freight and mail

Statistiques du trafic
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Statistiques du trafic
Trafic de nuit 2006 / Night traffic 2006
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Statistiques du trafic
Evolution du trafic (1996-2006) / Traffic evolution (1996-2006)
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Statistiques du trafic
Variation saisonnière du trafic / Seasonal traffic variation

Pointes de trafic passagers
Passengers traffic peaks

Pointe mensuelle: 
Mars / March: 1 000 474

Pointes de trafic des mouvements
Movements traffic peaks

Pointe mensuelle: 
Juin / June : 15 782
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Statistiques du trafic

2006: passagers de lignes (transit exclus)

Pays Villes PAS SA GERS %/TOTAL var 06/05

Algérie 25’755 0.3% 1.0%
Alger 23’019 -0.9%
Constantine 1’333 2.5%
Oran 1’403 -5.1%

Egypte 38’762 0.4% 18.0%
Cairo 26’930 24.8%
Hourgada 350
Sharm El Sheikh 11’482 2.0%

Libye Tripoli 15’107 0.2% 37.7%
Maroc 102’401 1.1% 12.5%

Casablanca 79’140 11.9%
Marrakech 23’261 55.6%

Maurice Maurice 15’037 0.2% 2.8%
Tunisie 68’628 0.7% 12.5%

Djerba 14’587 10.1%
Monastir 6’874 15.9%
Tunis 47’167 14.8%

AFRIQUE 265’690 2.9% 12.3%

Etats-Unis 204’781 2.2% -1.7%
New York 106’830 -3.0%
Newark 97’951 2.1%

AMERIQUE NORD 204’781 2.2% -1.7%

Arabie-Saoudite 14’917 0.2% 27.4%
Djeddah 5’512
Riyadh 9’405 -19.7%

Emirats Arabes Unis Abu Dhabi 35’952 0.4% 31.0%
Iran Téhéran 11’031 0.1% -6.5%
Israël Tel-Aviv 41’974 0.5% 3.7%
Jordanie Amman 13’249 0.1% 16.3%
Koweït Koweit City 10’373 0.1% -0.8%
Liban Beyrouth 23’916 0.3% -19.7%
MOYEN-ORIENT 151’412 1.6% 5.8%

Allemagne 747’318 8.1% 10.9%
Berlin 99’605 8.0%
Cologne 10’472 5.7%
Dortmund 6’735 302.8%
Dusseldorf 36’539 19.0%
Francfort 376’534 -0.8%
Hambourg 8’480
Munich 206’871 29.9%
Stuttgart 2’082 320.6%

Autriche Vienne 126’807 1.4% 10.0%
Belgique Bruxelles 309’954 3.4% 2.1%
Danemark Copenhague 149’444 1.6% -16.8%
Espagnes & Canaries 956’940 10.4% 12.1%

Alicante 90’690 0.2%
Barcelone 387’531 -2.8%
Ibiza 9’865 261.9%
Madrid 349’658 6.8%
Malaga 83’300 307.1%
Palma de Majorque 26’421
Santiago de Compostèle 6’188 -35.7%
Valence 3’287 -9.5%

Fédération de Russie 133’584 1.4% -3.7%
Moscou Domodedovo 60’061 -10.3%
Moscou Sheremetyevo 72’846 5.0%
Saint-Peterbourg 677 -70.4%

Finlande Helsinki 28’893 0.3%
France 1’290’402 14.0% 0.0%

Ajaccio 3’420
Biarritz 6’849 21.5%
Bordeaux 31’485 23.7%
Calvi 1’508

Destination Passagers
Londres 1'173'735
Paris 932'732
Zurich 537'307
Amsterdam 524'530
Barcelone 387'531
Francfort 376'534
Madrid 349'658
Bruxelles 309'954
Rome 306'234
Nice 270'141

Top 10 des destinations
Destination top 10
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Statistiques du trafic

Direct (without stop) scheduled traffic split by country 
and destination 2005

Clermont Ferrand 1’164 -82.3%
Figari 1’861
Marseille 1’226 -69.7%
Nantes 19’328 10.8%
Nice 270’141 4.9%
Paris CDG 692’434 -0.2%
Paris Orly 240’298 -8.1%
Saint Tropez 3’423 29.9%
Toulouse 17’265 8.3%

Grèce Athènes 111’852 1.2% 1.6%
Hongrie Budapest 103’479 1.1% -19.1%
Irlande 63’382 0.7% 8.5%

Dublin 63’382 11.3%
Italie 421’906 4.6% 0.8%

Cagliari 210
Florence 8’049 -13.3%
Milan 79’076 35.3%
Olbia 12’185 1’036.7%
Rome Ciampino 163’318 -0.6%
Rome Fiumicino 142’916 -16.2%
Venise 16’152 11.8%

Luxembourg Luxembourg 29’010 0.3% 2.1%
Malte Malte 6’101 0.1% -5.4%
Norvège Oslo 7’167 0.1%
Pays-Bas 525’712 5.7% 4.0%

Amsterdam 524’530 3.7%
Rotterdam 1’182

Pologne Varsovie 23’347 0.3% 4.9%
Portugal 334’381 3.6% 30.9%

Lisbonne 257’316 39.4%
Porto 77’065 8.7%

République Tchèque Prague 38’384 0.4% 137.0%
Royaume-Uni 2’494’474 27.0% 13.8%

Belfast 39’542 85.2%
Birmingham 33’962 320.2%
Bournemouth 28’954 727.7%
Bristol 123’063 28.7%
Cardiff 6’412 72.1%
Doncaster 23’037 778.3%
Edimbourg 88’660 543.1%
Exeter 1’845
Glasgow 6’957 -43.1%
Leeds 26’308 -0.4%
Liverpool 127’911 -1.0%
Londres City 176’028 -12.5%
Londres Gatwick 576’882 15.0%
Londres Heathrow 570’063 2.2%
Londres Luton 304’208 -12.8%
Londres Stansted 116’617 1’327.2%
Manchester 64’657 3.9%
Newcastle 70’371 -10.1%
Norwich 1’784
Nottingham 101’786 0.2%
Southampton 5’427 8.0%

Suède Stockholm 51’460 0.6% -3.9%
Suisse 584’334 6.3% -4.8%

Bâle 96 -12.7%
Lugano 46’931 -14.2%
Zurich 537’307 -3.8%

Turquie Istanbul 82’250 0.9% -1.2%

EUROPE 8’620’581 93.3% 7.1%

MONDE 9’242’464 100.0% 7.0%

Destination Passagers
Royaume-Uni 2'494'474 
France 1'290'402 
Espagne 956'940 
Allemagne 747'318 
Suisse 584'334 
Pays-Bas 525'712 
Italie 421'906 
Portugal 334'381 
Belgique 309'954 
Etats-Unis 204'781 

Top 10 pays
Country top 10
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Bilans consolidés au 31 décembre

2006 2005
Notes CHF CHF

ACTIF

Disponibilités 1 13’173’978 6’747’343
Débiteurs clients 2 39’053’009 39’922’250
Comptes de régularisation actifs et créances diverses 3 3’838’350 2’019’072

Total de l’actif circulant 56’065’337 48’688’665

Immobilisations corporelles 4 475’706’157 472’044’842
Droits d’utilisation 5 8’300’901 9’643’206

Total de l’actif immobilisé 484’007’058 481’688’048

Total de l’actif 540’072’395 530’376’713

PASSIF

Fournisseurs et autres créanciers 26’834’554 24’717’420
Comptes de régularisation passifs 6 8’261’503 7’076’385
Part à court terme des emprunts et autres dettes à long terme 7 79’226’538 19’203’617
Part à court terme des provisions 8 2’743’000 2’453’000

Total des exigibles à court terme 117’065’595 53’450’422

Emprunts et autres dettes à long terme 7 180’579’823 259’716’162
Provisions 8 7’972’000 8’062’200
Engagements de prévoyance 9 71’310’000 64’199’000

Total des dettes à long terme et provisions 259’861’823 331’977’362

Réserves revenant au propriétaire du Groupe
Fonds environnement 10 44’929’426 46’021’699
Réserves du Groupe 79’311’902 69’097’270
Bénéfice de l’exercice 38’673’769 29’623’686

162’915’097 144’742’655
Intérêts minoritaires 229’880 206’274

Total des fonds propres 163’144’977 144’948’929

Total du passif 540’072’395 530’376’713

34

Etats financiers
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Comptes de profits et pertes consolidés au 31 décembre

2006 2005
Notes CHF CHF

PRODUITS
Redevances aéroportuaires
Redevances d’atterrissages 25’821’187 24’497’818
Redevances passagers 90’577’463 83’982’146
Autres redevances 11 7’221’368 6’577’064

123’620’018 115’057’028
Produits d’exploitation
Loyers et droits de superficie 17’539’628 17’368’220
Redevances commerciales 63’323’433 57’523’703
Parkings 29’181’961 28’873’722
Charges locatives refacturées 12 8’241’448 8’466’410
Recettes infrastructures centralisées 13 9’027’336 8’640’098
Autres recettes d’exploitation 14 5’163’741 4’955’358

132’477’547 125’827’511

Total des produits 256’097’565 240’884’539

CHARGES
Personnel
Salaires et allocations - 62’447’534 - 59’013’477
Charges sociales 15 - 22’485’502 - 21’078’981
Autres charges du personnel - 2’484’199 - 2’078’639

- 87’417’235 - 82’171’097
Dépenses de fonctionnement
Energie, entretien et loyers 16 - 43’245’156 - 42’834’870
Marchandises - 2’924’578 - 2’827’601
Honoraires, prestations de services et sous traitance 17 - 27’617’413 - 25’218’567
Frais de police pour sûreté au sol - 4’670’000 - 4’670’000
Autres dépenses de fonctionnement 18 - 6’454’442 - 9’277’417

- 84’911’589 - 84’828’455

Prélèvement du fonds environnement 10 1’092’273 1’435’977

Bénéfice opérationnel avant amortissements, intérêts 84’861’014 75’320’964

Amortissements sur investissements
Amortissement sur immobilisations corporelles 4 - 37’404’609 - 36’482’378
Amortissement sur droits d’utilisation 5 - 1’539’767 - 1’511’303

- 38’944’376 - 37’993’681

Bénéfice opérationnel 45’916’638 37’327’283

Produits d’intérêts 428’932 375’114
Charges d’intérêts 19 - 7’648’195 - 8’063’088

- 7’219’263 - 7’687’974

Bénéfice du groupe 38’697’375 29’639’309

Revenant:
A l’Aéroport International de Genève 38’673’769 29’623’686
Aux intérêts minoritaires 23’606 15’623

38’697’375 29’639’309
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Intérêts Total des fonds
minoritaires propres

Notes Fonds Réserves Bénéfice
environnement du Groupe de l’exercice

CHF CHF CHF CHF CHF

Solde au 1er janvier 2005 47’457’676 55’363’863 27’323’995 190’651 130’336’185

Variation de la réserve de couverture        23 240’898 240’898   
Bénéfice 29’623’686 15’623 29’639’309
Total des produits 2005 - 240’898 29’623’686 15’623 29’880’207

Part du résultat 2004 versé à l’Etat -13’831’486 - 13’831’486
Attribution à la réserve générale 13’492’509 - 13’492’509 -
Variation du fonds environnement              10 - 1’435’977 - 1’435’977

Solde au 31 décembre 2005 46’021’699 69’097’270 29’623’686 206’274 144’948’929

Solde au 1er janvier 2006 46’021’699 69’097’270 29’623’686 206’274 144’948’929

Variation de la réserve de couverture          23 340’070 340’070   
Bénéfice 38’673’769 23’606 38’697’375
Total des produits 2006 - 340’070 38’673’769 23’606 39’037’445

Part du résultat 2005 versé à l’Etat -19’749’124 - 19’749’124
Attribution à la réserve générale 9’874’562 - 9’874’562 -
Variation du fonds environnement            10 - 1’092’273 - 1’092’273

Solde au 31 décembre 2006 44’929’426 79’311’902 38’673’769 229’880 163’144’977

Tableau de mouvement des fonds propres consolidés36
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Tableaux de financement consolidés au 31 décembre

Notes 2006 2005
CHF CHF

Activités d’exploitation

Bénéfice du groupe 38’697’375 29’639’309

Produits d’intérêts - 428’932 - 375’114
Charges d’intérêts 7’648’195 8’063’088
Amortissements 4,5 38’944’376 37’993’681
Allocation au fonds environnement 10 3’121’687 2’875’404
Utilisation du fonds environnement 10 - 4’213’960 - 4’311’381
Mouvement des provisions à long terme 8 - 90’200 - 650’300
Variation des engagements de prévoyance 9 7’111’000 7’670’000

Capacité d’autofinancement 90’789’541 80’904’687

Variation de l’actif circulant net:
-Débiteurs clients 2,18 869’241 5’655’098
-Comptes de régularisation actifs et créances diverses 3 - 1’807’561 587’569
-Fournisseurs et autres créanciers 2’117’134 - 1’205’921
-Provisions à court terme 8 290’000 -
-Comptes de régularisation passifs 6 973’556 - 7’275’954
-Intérêts reçus 417’215 374’992

2’859’585 - 1’864’216

Flux de trésorerie net provenant des activités d’exploitation 93’649’126 79’040’471

Activités d’investissements
Acquisitions d’immobilisations corporelles 4 - 41’065’924 - 31’150’778
Acquisitions de droits d’utilisation 5 - 197’462 - 349’437 

Flux de trésorerie net affecté aux activités d’investissement - 41’263’386 - 31’500’215

Activités de financement
Part du résultat payé à l’Etat - 19’749’124 - 13’831’486
Variation des dettes à court et long termes 7 - 19’113’418 - 23’530’845
Variation de la réserve de couverture 23 340’070 240’898
Intérêts payés - 7’436’633 - 9’062’168

Flux de trésorerie net affecté aux activités de financement - 45’959’105 - 46’183’601

Variation de trésorerie 6’426’635 1’356’655

Disponibilités au début de l’exercice 1 6’747’343 5’390’688
Disponibilités à la fin de l’exercice 1 13’173’978 6’747’343

Variation de trésorerie 6’426’635 1’356’655
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Gé né ra li tés

Par la loi H.3.25, le Grand Conseil de la République et Canton de Genève,
sur proposition du Conseil d’Etat, a créé l’établissement autonome de
droit public jouissant de la pleine personnalité juridique, appelé
Aéroport International de Genève (AIG). Cet établissement a com-
mencé ses activités le 1er janvier 1994.

L’AIG a pour mission principale la gestion et l’exploitation des installa-
tions de l’aéroport dans des conditions optimales de sécurité, d’efficacité
et de confort des utilisateurs. Par ailleurs, l’activité de l’établissement
doit concourir au développement de la vie économique, sociale et cultu-
relle, en tenant compte des intérêts généraux du pays, du canton et de la
région qu’il dessert, dans le respect de la protection de l’environnement.

En outre, l’AIG est au bénéfice d’une concession fédérale d’exploitation
renouvelée par le DETEC en 2001 pour 50 ans. 

Adresse légale du Groupe: 
Aéroport International de Genève, route de l’Aéroport 21, 1218 Grand-
Saconnex (Suisse). 

Principales méthodes comptables 

(a) Base de préparation des états financiers 
Les comptes des exercices clos aux 31 décembre 2006 et 2005 sont éta-
blis en conformité avec les normes internationales d’information finan-
cière (IFRS), publiées par l’International Accounting Standards Board
(IASB) et conformément aux exigences de la loi H 3.25 modifiée en 1999.
Les comptes, présentés en CHF (francs suisses), donnent une image
fidèle «true and fair view» du patrimoine, de la situation financière et
des résultats du Groupe. Les comptes ont été préparés selon le principe
des coûts historiques, à l’exception des produits dérivés évalués à la
valeur vénale (fair value). Les exercices comptables sont délimités selon
la méthode de la comptabilité d’engagements.  

(b) Méthodes de consolidation 
Les sociétés intégrées dans le périmètre de consolidation arrêtent leurs
comptes au 31 décembre. Les comptes consolidés comprennent les
comptes de l’Aéroport International de Genève ainsi que ceux de
Skycom SA, société exploitant le centre d’affaires de l’aéroport et qui est
entrée dans le périmètre de consolidation en 2003.  

Les transactions intra-groupe, les soldes et les profits latents sur les
opérations entre sociétés du groupe sont éliminés. Les pertes latentes
sont également éliminées pour les actifs cédés et elles sont considérées
comme un indicateur de perte de valeur. Les méthodes comptables de la
filiale ont été alignées sur celles du Groupe. 

Les sociétés dans lesquelles l’Aéroport International de Genève exerce,
directement ou indirectement, un contrôle exclusif ou majoritaire sont
consolidées selon la méthode de l’intégration globale. Leurs actifs et
passifs, ainsi que les charges et produits, sont comptabilisés à 100%
dans les états financiers consolidés. La part des actionnaires minori-
taires dans la situation nette et le résultat est inscrite séparément au
bilan et au compte de résultat consolidés. Les actifs et passifs, de même
que les produits et les charges internes au Groupe, sont éliminés dans
le cadre de la consolidation. 

La méthode de l’acquisition est utilisée pour comptabiliser l’acquisition
de filiales par le Groupe. L’écart entre le coût d’acquisition et la juste

valeur des actifs nets est imputé au bilan comme actif incorporel puis
évalué à son coût diminué du cumul des pertes de valeur. Un test de
dépréciation est effectué une fois par an ou plus fréquemment si des
événements ou des changements de circonstances indiquent qu’il peut
s’être déprécié. En cas d’écart négatif, une réévaluation des actifs nets
est exercée. Tout excédent subsistant après cette opération est compta-
bilisé immédiatement en résultat.

(c) Estimations et jugements comptables déterminants 
(i) Estimations et hypothèses comptables
La préparation des états financiers en conformité avec les principes
comptables généralement admis nécessite l’utilisation d’hypothèses et
d’estimations qui affectent la valeur des actifs et passifs et des notes
liées aux engagements conditionnels à la date du bilan de même que les
charges et produits de l’exercice. Bien que ces estimations soient
basées au mieux des connaissances du management, les résultats
effectifs ultérieurs peuvent différer de ces estimations. Actuellement,
nous ne disposons d’aucun indice permettant de déceler un risque
important d’ajustement significatif de la valeur comptable des actifs et
passifs au cours de la période suivante. 

(ii) Jugements déterminants 
Les jugements réalisés par la direction, autres que ceux impliquant des
estimations, lors de l’application des méthodes comptables n’ont pas
un impact significatif sur les montants comptabilisés dans les états
financiers. 

(d) Conversion des monnaies étrangères 
Les actifs et les engagements en monnaies étrangères sont convertis en
francs suisses aux taux de change effectifs à la date du bilan; les pro-
duits et les charges sont convertis aux taux de change en vigueur au
moment de chaque transaction. 

Les gains et les pertes de change sont comptabilisés dans le compte de
profits et pertes de l’exercice. 

(e) Instruments financiers dérivés 
L’AIG utilise depuis 2004, et uniquement à des fins de couverture, des
instruments financiers dérivés. 

Le risque financier le plus important auquel l’AIG est confronté est le
risque de taux d’intérêts. La société emprunte des fonds à taux fixe et à
taux variable pour le financement de ses activités. L’objectif principal de
l’utilisation d’instruments financiers vise à réduire l’impact des fluctua-
tions résultant des mouvements sur les taux d’intérêts. 

La stratégie utilisée pour atteindre cet objectif est décrite par la «charte
de gestion du risque de taux d’intérêts» de l’AIG en vigueur depuis 2004. 
Ces instruments sont initialement comptabilisés à leur juste valeur à la
date de conclusion du contrat dérivé; par la suite ils sont réévalués à leur
juste valeur. Les gains et pertes non réalisés sont enregistrés dans les
fonds propres et n’influencent pas les résultats de l’exercice. Ils sont ins-
crits au compte de résultat seulement lorsqu’ils sont réalisés. 

(f) Disponibilités 
Les disponibilités comprennent les comptes courants bancaires ainsi
que les placements dont l’échéance débute à partir de la date d’acqui-
sition sur une durée inférieure à trois mois. 

No tes re la ti ves aux états financiers au 31 décembre 200638
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(g) Débiteurs clients 
Les débiteurs clients sont comptabilisés à leur valeur de réalisation
nette. Une estimation est effectuée pour les débiteurs douteux sur la
base d’une revue des montants dus en fin d’année. 

(h) Immobilisations corporelles 
(i) Immobilisations détenues 
Les immobilisations corporelles sont comptabilisées à leur coût d’acqui-
sition, déduction faite de leurs amortissements cumulés et des éven-
tuelles subventions d’investissements. 

Les actifs immobilisés en construction sont comptabilisés dans les
immobilisations détenues à leur coût d’acquisition. L’amortissement est
effectué dès que l’immobilisation est mise en service. 

Les intérêts sur le financement des immobilisations en cours de cons -
truction sont enregistrés au compte de résultat. 

(ii) Amortissements 
Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire, à des taux
tenant compte des durées d’utilisation et de l’obsolescence technique
des différents biens. Chaque partie d’une immobilisation corporelle
ayant un coût significatif par rapport au coût total de l’élément doit être
amortie séparément. Les amortissements sont appliqués dès l’utilisation
du bien. 

% 
Bâtiments industriels et administratifs 2 
Bâtiments d’exploitation 3.33 
Aménagements et équipements d’exploitation 5 
Agencements et installations techniques 10 
Installations légères et équipements informatiques 20 

Au moment où un risque potentiel de perte de valeur s’avère, l’AIG pro-
cède à un test d’impairment afin d’en évaluer l’impact. 

(iii) Dépenses ultérieures 
Les dépenses ultérieures d’un composant d’une immobilisation corpo-
relle clairement défini sont activées dès le remplacement de ce dernier.
D’autres dépenses ultérieures sont ajoutées à la valeur comptable de
l’actif lorsqu’il est probable que des avantages économiques futurs, au-
delà du niveau de performance défini à l’origine de l’actif existant, iront
à l’AIG. Toutes les autres dépenses ultérieures sont comptabilisées en
charges de l’exercice au cours duquel elles sont encourues. 

(iv) Immobilisations corporelles misent à disposition par l’Etat 
Selon l’article 4, alinéa 3, de la loi H.3.25, les immeubles compris dans
le périmètre aéroportuaire à la date de création de l’AIG demeurent la
propriété de l’Etat de Genève qui les met à la disposition de l’AIG. Ils
sont traités en immobilisations corporelles en tant que contrat de loca-
tion-financement à l’actif du bilan au coût historique amorti. 

(i) Droits d’utilisation 
(i) Surfaces, biens immobilisés, équipements et véhicules 

mis à disposition 
L’AIG bénéficie d’un droit d’utilisation sur des surfaces, des biens immo-
bilisés, des équipements ou des véhicules, soit dans le cadre d’un
contrat de location-financement ou de location simple. 

Les droits d’utilisation, qui sont tous à durée d’utilité finie, sont compta-
bilisés à leur coût d’acquisition. L’amortissement commence dès que ce
droit d’utilisation peut être utilisé. 

(ii) Amortissements
Les amortissements sont calculés selon la méthode linéaire, à des taux
tenant compte des durées spécifiées dans les contrats avec les tiers. Ils
sont appliqués dès l’utilisation du bien. 

% 
Droit d’utilisation de surfaces 5 
Droit d’utilisation de biens immobilisés 6.66 
Droit d’utilisation d’équipements 20 
Droit d’utilisation de véhicules 25 
Droit d’utilisation d’équipements informatiques «légers» 40 

Au moment où un risque potentiel de perte de valeur s’avère, l’AIG
procède à un test d’impairment afin d’en évaluer l’impact. 

(j) Location-financement (leasing financier) 
Les immobilisations correspondant à des contrats de crédit-bail à long
terme figurent à l’actif pour un montant égal au plus faible entre la juste
valeur des biens loués et la valeur actualisée des payements minimaux
(loyers) que l’AIG doit assumer.

Ils sont amortis en accord avec les principes de l’entité concernant l’éva-
luation des immobilisations correspondantes. 

Les engagements financiers qui en découlent figurent dans les dettes
financières.

Les coûts des contrats de location sont comptabilisés directement au
compte de profits et pertes. 

(k) Emprunts 
Les emprunts sont initialement comptabilisés au coût correspondant à la
juste valeur, nette des coûts de transactions encourus et figurent au
bilan selon la méthode du coût amorti. 

Ils sont classés en exigibles à court terme, sauf lorsque le Groupe dis-
pose d’un droit inconditionnel de reporter le règlement de la dette au
minimum 12 mois après la date de clôture, auquel cas ces emprunts sont
classés en dettes à long terme. 

(l) Provisions 
Une provision est comptabilisée lorsqu’il y a une obligation actuelle (juri-
dique ou implicite) résultant d’un événement passé et qu’il est probable
qu’une sortie de ressources représentatives d’avantages économiques
sera nécessaire pour éteindre l’obligation. Le montant de l’obligation
doit pouvoir être estimé de manière fiable. Si ces conditions ne sont pas
réunies, aucune provision n’est comptabilisée.

(m) Pensions et prestations de retraite 
Le personnel de l’AIG est au bénéfice de prestations de retraite basées
sur le système de la primauté des prestations. Ce système de pension
consiste en un fonds autonome auquel sont également affiliés le per-
sonnel enseignant de l’instruction publique et les fonctionnaires de l’ad-
ministration du canton de Genève. Le régime de pension précise que le
montant de la pension de retraite ne peut pas être supérieur à 75% du
dernier traitement assuré. Aucun autre avantage postérieur à l’emploi
n’est prévu pour les collaborateurs de l’AIG.

Pour ce plan à primauté de prestations, les coûts de pension sont évalués
selon la méthode coût unitaire projeté «Projected Unit Credit». Le coût
des prestations est enregistré dans le compte de résultats afin de répar-
tir la charge de pension sur la durée de vie professionnelle des employés,
sur les conseils d’un actuaire qui effectue une revue annuelle. Les enga-
gements correspondent à la valeur actuelle des prestations acquises
aujourd’hui calculée sur la base d’un taux d’intérêt conforme au marché.

No tes re la ti ves aux états financiers au 31 décembre 2006 39
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(m) Pensions et prestations de retraite (suite)
Les gains et pertes actuariels dépassant de 10 % le montant le plus
élevé entre la valeur actuelle des engagements (PBO) et la valeur du
marché de la fortune sont comptabilisés en comptes de profits et pertes
sur la durée de vie active moyenne résiduelle attendue des employés
(méthode appelée «corridor»). 

(n) Fonds propres 
(i) Capital de dotation 
A la constitution de l’établissement public autonome, il n’y a pas eu de
capital de dotation. 

(ii) Fonds environnement 
Le Fonds environnement représente un moyen dont dispose l’AIG pour
répondre à l’un des objectifs de sa mission, soit la protection de l’en-
vironnement. Il est alimenté, en vertu de dispositions réglementaires,
par des surtaxes à la taxe d’atterrissage appliquées d’une part aux
avions bruyants et liées d’autre part aux émissions gazeuses des réac-
teurs d’avions. Il bénéficie également d’un intérêt annuel. La gestion
de ce fonds est de la compétence du Conseil d’administration sur préa-
vis de la commission consultative de lutte contre les nuisances dues
au trafic aérien. 

Les charges et les revenus sont traités en compte de résultats. Le résul-
tat net est attribué en augmentation / (diminution) du fonds environne-
ment dans les fonds propres.

(iii) Réserves du Groupe 
Le 50% au plus du solde le cas échéant disponible est attribué à la
réserve générale de l’établissement. Le solde est versé à l’Etat de
Genève et il est comptabilisé comme un engagement dans l’exercice où
la décision du montant à verser a été prise. Le Conseil d’Etat a décidé le
27 septembre 2004 de ramener, pour l’année 2005, à un tiers la part
revenant à l’AIG. 

(o) Comptabilisation des revenus 
(i) Redevances 
Les redevances d’atterrissage, les redevances passagers et commer-
ciales et les autres prestations fournies par l’AIG sont enregistrées
durant le mois pendant lequel les prestations ont lieu conformément aux
dispositions des accords applicables. Elles sont présentées nettes des
éventuels rabais et impôts sur les ventes. 

(ii) Revenus d’intérêt 
Les revenus d’intérêt sont comptabilisés dans le compte de profits et
pertes durant la période où ils se réfèrent et les dividendes le sont dès
que le droit de l’actionnaire au dividende est établi. 

(p) Comptabilisation des charges 
(i) Intérêts financiers 
Aucun intérêt n’est capitalisé dans le coût d’acquisition des immobilisa-
tions corporelles. 

(ii) Charges financières liées à l’Etat 
En contrepartie de la mise à disposition par l’Etat des biens immobiliers
et équipements lui appartenant en vue de l’exploitation de l’aéroport,
l’établissement assure la charge des frais financiers, soit les intérêts et
les amortissements encourus par l’Etat à leur sujet.  

(iii) Autres charges de l’Etat 
Les indemnités que l’Etat serait appelé à payer à des riverains de l’aéro-

port en raison des nuisances qu’ils pourraient subir du fait de l’exploita-
tion de ce dernier, de même que les intérêts de financement y relatifs,
sont à la charge de l’AIG. 

(iv) Entretien 
De par l’article 32 de la loi H.3.25, l’AIG est tenu d’assurer l’entretien et
l’adaptation des biens et équipements qui sont propriété de l’Etat mais
qui sont mis à sa disposition. Ces dépenses sont prises en charge au
moment où elles sont encourues. 

(q) Informations sectorielles 
La norme IAS 14 ne présente pas de caractère obligatoire pour les éta-
blissements publics. Cependant, l’AIG estime qu’une information secto-
rielle entre les activités aéronautiques et non aéronautiques est perti-
nente. L’analyse sectorielle a été approfondie et validée dans le courant
de l’année 2003.  

La base d’allocation des coûts indirects entre les segments s’effectue
mensuellement au moyen de clés de répartitions. Ces clés sont revues
une fois par année. 

(r) Impôts 
L’établissement est exempt des impôts directs fédéraux, cantonaux et
communaux. 

(s) Risque de crédit 
L’activité de l’AIG est confrontée à la possibilité de défaut ou de retard
dans le paiement de ses débiteurs. La gestion des risques liés au crédit
comporte une vérification régulière et systématique des crédits ouverts.
Selon l’importance du risque de certains clients, un suivi et une analyse
sont effectués de manière continue. 

(t) Données comparatives 
Le cas échéant, les données comparatives ont été ajustées pour être
conformes aux changements de présentation. 

Ces modifications permettent d’améliorer la qualité de l’information
financière. 

(u) Adoption de nouvelles normes et interprétations 
A la date d’émission de ces états financiers consolidés, les normes nou-
velles ou amendées et interprétations publiées mais pas encore entrées
en vigueur étaient les suivantes: 

IFRS 7 Informations à fournir sur les instruments financiers. 
Nouvelle norme

IFRS 8 Segments opérationels. Nouvelle norme 
IAS 1 Présentation des états financiers. Amendements 
IFRIC 7 Modalités pratiques de retraitement des états financiers 

selon IAS 29 
IFRIC 8 Champ d’application d’IFRS 2 
IFRIC 9 Réexamen des dérivés incorporés 
IFRIC 10 Information financière intermédiaire et dépréciation 
IFRIC 11 Actions propres et transactions intra-groupe 
IFRIC 12 Concessions de services 

La direction estime que l’adoption de ces autres normes et interpréta-
tions lors d’exercices futurs n’aura pas d’impact matériel sur les états
financiers consolidés du groupe. 

No tes re la ti ves aux états financiers au 31 décembre 2006
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1.  Disponibilités
31.12.2006 31.12.2005

CHF CHF

Caisses 88’243 90’308
Comptes de chèques postaux 9’783’770 4’316’815
Comptes courants bancaires 3’301’965 2’340’220

13’173’978 6’747’343

Le taux de rendement moyen des disponibilités s’est élevé en 2006 à 1.25% (0.58% en 2005).

2.  Débiteurs clients
31.12.2006 31.12.2005

CHF CHF

Débiteurs clients 44’556’445 45’403’622
Etat de Genève 106’564 108’628
Total brut 44’663’009 45’512’250
moins: provision spécifique - 5’610’000 - 5’590’000

39’053’009 39’922’250

Durant l’exercice 2006, les pertes de valeurs effectives sur les débiteurs se sont montées à CHF 254’551 (En 2005, CHF 704’121). 
Le compte courant avec l’Etat de Genève est considéré comme une partie liée. Ce solde, qui comprend notamment les transactions relatives aux amor-
tissements et aux intérêts sur investissements propriété de l’Etat, est en tout temps exigible. 

3.  Comptes de régularisation actifs et créances diverses

31.12.2006 31.12.2005
CHF CHF

TVA à recevoir 1’452’544 1’207’633
Impôts anticipés 140’721 38’882
Autres comptes de régularisation actifs 565’559 433’372
Autres produits à recevoir 1’552’196 237’065
«Swap» et options de taux d’intérêt (voir note 23) 127’330 102’120

3’838’350 2’019’072

L’intérêt implicite lié au contrat de location-financement avec l’Etat de Genève (voir notes 4 et 7) a été soustrait du poste «autres comptes de
régularisation actifs» pour un montant en 2005 de CHF 43’747’809.

No tes re la ti ves aux états financiers au 31 décembre 2006 41
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4.  Im mo bi li sa tions corporelles
Les in ves tis se ments se ré par tis sent com me suit :

Amé na ge ments Agen ce ments Installations
et et lé gè res et En

Bâ ti ments équi pe ments in stal la tions équipements construction
d’ex ploi ta tion d’ex ploi ta tion tech ni ques in for ma ti ques Total

CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Va leur brute
Solde au 1.1.2006 402’353’798 56’477’542 137’045’861 15’126’639 3’666’486 614’670’326
Acquisitions - - - - 41’065’924 41’065’924
Mise en service 13’069’197 331’949 8’399’152 5’300’673 -27’100’971 -
Sorties -   -    - 1’443 - 1’443
Solde au 31.12.2006 415’422’995 56’809’491 145’445’013 20’428’755 17’631’439 655’737’693

Amor tis se ments cumulés
Solde au 1.1.2006 -50’579’475 -20’098’329 -62’827’146 -9’120’534 - -142’625’484
Amortissement -20’023’750 -2’812’906 -12’200’400 -2’367’553 - -37’404’609
Sorties -    -    - -1’443 - -1’443
Solde au 31.12.2006 -70’603’225 -22’911’235 -75’027’546 -11’489’530 - -180’031’536

Va leur nette au 31.12.2006
Valeur brute au 31.12.2006 415’422’995 56’809’491 145’445’013 20’428’755 17’631’439 655’737’693
Amortissement -70’603’225 -22’911’235 -75’027’546 -11’489’530 - -180’031’536

Solde au 31.12.2006 344’819’770 33’898’256 70’417’467 8’939’225 17’631’439 475’706’157

Valeur brute
Solde au 1.1.2005 387’407’712 56’477’541 126’568’102 12’240’580 3’246’138 585’940’073
Acquisitions - - - - 31’150’778 31’150’778
Mise en service 14’946’086 - 12’833’320 2’951’025 -30’730’431 -
Sorties -    -    -2’355’560 -64’965 - -2’420’525
Solde au 31.12.2005 402’353’798 56’477’541 137’045’862 15’126’640 3’666’485 614’670’326

Amortissements cumulés
Solde au 1.1.2005 -31’111’937 -17’272’266 -53’005’307 -7’174’122 - -108’563’632
Amortissement -19’467’538 -2’826’063 -12’177’399 -2’011’378 - -36’482’378
Sorties -    -    2’355’560 64’966 - 2’420’526
Solde au 31.12.2005 -50’579’475 -20’098’329 -62’827’146 -9’120’534 - -142’625’484

Va leur nette au 31.12.2005
Valeur brute au 31.12.2005 402’353’798 56’477’541 137’045’862 15’126’640 3’666’485 614’670’326
Amortissement -50’579’475 -20’098’329 -62’827’146 -9’120’534 - -142’625’484

Solde au 31.12.2005 351’774’323 36’379’212 74’218’716 6’006’106 3’666’485 472’044’842

No tes re la ti ves aux états financiers au 31 décembre 200642
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Les actifs de l’Etat de Genève figurent sous la rubrique bâtiments d’exploitation. En 2006, la valeur nette des immobilisations corporelles liée au
contrat de location-financement (voir notes 3 et 7) s’est montée à CHF 153’959’717 (CHF 166'789'694 en 2005). 

Le calendrier des amortissements des immobilisations corporelles de l’Etat de Genève sous contrats de leasing est le suivant: 

Total 2007 2008-2011 >2011
CHF CHF CHF CHF

Immobilisations corporelles Etat de Genève 153’959’717 12'829'976 51'319'904 89’809’837 

Les immobilisations de l'AIG sont assurées contre l'incendie, pour une valeur de CHF 814'245'750 et leur contenu (meubles et installations) pour
CHF 30'000'000 par le contrat d'assurance incendie collectif de l'Etat de Genève au 31.12.2006 (idem au 31.12.2005).
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5.  Droits d’uti li sa tion
Les droits d’uti li sa tion se ré par tis sent com me suit:

Droit Droit Droit Droit
d’utilisation d’utilisation d’utilisation Droit d’utilisation

surfaces biens équipements d’utilisation équipements En Total
P48 immobilisés systèmes véhicules systèmes construction

informations self-service

CHF CHF CHF CHF CHF CHF CHF
Va leur brute
Solde au 1.1.2006 3’712’132 4’341’627 4’857’385 324’308 - - 13’235’452
Acquisitions - - - - - 197’462 197’462
Mise en service - 187’118 - - 10’344 -197’462 -
Solde au 31.12.2006 3’712’132 4’528’745 4’857’385 324’308 10’344 - 13’432’914

Amortissements cumulés
Solde au 1.1.2006 -556’820 -565’992 -2’266’780 -202’654 - - -3’592’246
Amortissement -185’607 -301’089 -971’477 -81’077 -517 - -1’539’767
Solde au 31.12.2006 -742’427 -867’081 -3’238’257 -283’731 -517 - -5’132’013

Va leur nette au 31.12.2006
Valeur brute au 31.12.2006 3’712’132 4’528’745 4’857’385 324’308 10’344 - 13’432’914
Amortissement -742’427 -867’081 -3’238’257 -283’731 -517 - -5’132’013
Solde au 31.12.2006 2’969’705 3’661’664 1’619’128 40’577 9’827 - 8’300’901

Valeur brute
Solde au 1.1.2005 3’712’132 3’992’190 4’857’385 324’308 - - 12’886’015
Acquisitions - - - - - 349’437 349’437
Mise en service - 349’437 - - - -349’437 -
Solde au 31.12.2005 3’712’132 4’341’627 4’857’385 324’308 - - 13’235’452

Amortissements cumulés
Solde au 1.1.2005 -371’213 -292’850 -1’295’303 -121’577 - - -2’080’943
Amortissement -185’607 -273’142 -971’477 -81’077 - - -1’511’303
Solde au 31.12.2005 -556’820 -565’992 -2’266’780 -202’654 - - -3’592’246

Va leur nette au 31.12.2005
Valeur brute au 31.12.2005 3’712’132 4’341’627 4’857’385 324’308 - - 13’235’452
Amortissement -556’820 -565’992 -2’266’780 -202’654 - - -3’592’246
Solde au 31.12.2005 3’155’312 3’775’635 2’590’605 121’654 - - 9’643’206

La valeur des actifs sous contrats de leasing est représentée dans la partie sous mentionnée.

Le calendrier des amortissements de l’actif sous contrats de location-
financement dédié aux systèmes d’information est le suivant :

Total 2007 2008-2011 >2011
CHF CHF CHF CHF

Systèmes d'informations 1’823’483 1’140’060 683’423 -

6.  Comptes de régularisation passifs

31.12.2006 31.12.2005
CHF CHF

Provisions vacances 
et heures supplémentaires 1’932’679 1’770’703
Honoraires administrateurs 105’757 71’896
Redevances à payer au CFF - 472’632
Intérêts courus 574’405 775’263
Autre passif (voir note 23) - 234’959
Primes annuelles allouées au personnel 1’800’000 1’600’000
Acompte à valoir 2’064’030 -
Charges à payer 1’784’632 2’150’932

8’261’503 7’076’385

7. Emprunts et autres dettes à long terme

31.12.2006 31.12.2005
CHF CHF

Prêts de la Confédération 19’518’731 20’664’789
Dettes envers le Canton de Genève 
(indemnités aux riverains) 4’215’500 8’187’800
Emprunts Crédit Suisse / BCGe
CERAL / BCV 80’000’000 80’000’000
Engagement leasing Etat de Genève 154’248’647 167’103’647
Engagement leasing Systèmes 
d’informations 1’823’483 2’963’543

259’806’361 278’919’779
Dont
Part à court terme 79’226’538 19’203’617
Part à long terme 180’579’823 259’716’162

259’806’361 278’919’779
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Les intérêts effectifs à taux fixe sont répartis comme suit :

2006 2005
Intérêts de la Confédération 2% 2%
Intérêts 2ème tranche NNI 3% 2.875%
Intérêts CS/BCGe
1er emprunt 10 Mio 2.27% 2.27%
2ème emprunt 15 Mio 2.19% 2.19%
3ème emprunt 15 Mio 2.04% 2.04%
4ème emprunt 20 Mio 2.66% 2.66%

Les intérêts sur emprunts à taux variable sont basés sur le taux libor
+ marge (all-in) en CHF à 1 à 3 mois et sont répartis comme suit :

2006 2005
Intérêts CERAL libor 3 mois 1.74%-2.47% 1.50%-1.74%
Intérêts BCV libor 3 mois 2.79% 1.49%
Intérêts BCV libor 2 mois / 1.49%
Intérêts BCV libor 1 mois / 1.45%-1.46%
Intérêts CS/BCGe libor 3 mois
- 5ème emprunt 10 Mio 1.62%-2.69% 1.62%

Capacité d’emprunt:
L’Aéroport International de Genève dispose d’un crédit consortial
(CS / BCGe) et de deux lignes de crédit sur indice libor (CERAL et
BCV).
Les lignes de crédit accordées au 31 décembre sont les suivantes (à
taux variable) :

2006 2005
147’500’000 160’000’000

Les lignes de crédit non utilisées au 31 décembre sont les suivantes :

2006 2005
67'500’000 80’000’000

Les lignes de crédit ont été accordées dans le cadre de financement
de programmes d’investissements (nouvelles salles d’embarquement
frontales, extension des parkings phase II, réfection de la piste A,
contrôle des accès, matériel et projets informatiques, etc…).

Engagement leasing lié à l’Etat de Genève 
Selon l’article 4, alinéa 3, de la loi H.3.25, les immeubles compris dans
le périmètre aéroportuaire demeurent la propriété de l’Etat de Genève
qui les met à la disposition de l’AIG en vue de mener à bien sa mission.
Conformément à l’article 36, alinéa 1 de cette même loi, en contrepar-
tie de cette mise à disposition par l’Etat, l’AIG assume la charge des
intérêts et des amortissements encourus par l’Etat à leur sujet. Les
actifs immobilisés de l’Etat de Genève ont été intégrés au 01.01.04 dans
les comptes de l’AIG par le biais d’un contrat de location-financement
pour une durée de 15 ans. Le montant de l’intérêt implicite a été sous-
trait en 2005 de la valeur de l’engagement leasing. Au 31 décembre
2006, la valeur comptable  figurant au passif du bilan se monte à CHF
154’248’647 (2005 : CHF 167’103’647).  Le plan de remboursement de
cet «engagement leasing» s’étend jusqu’en 2018. (voir calendrier de
remboursement ci-dessus et notes 3 et 4).

Prêts de la Confédération d'une durée de 25 ans
Dette envers le Canton de Genève (indemnités aux riverains)
2ème tranche NNI d’une durée de 5 ans 
Emprunts CS/BCGe -1er à 10 Mio jusqu’au 11.08.07

-2ème à 15 Mio jusqu’au 20.06.07
-3ème à 15 Mio jusqu’au 21.06.07
-4ème à 20 Mio jusqu’au 20.05.08
-5ème à 10 Mio jusqu’au 19.12.07

Emprunt BCV         -10 Mio jusqu’au 19.12.07
Engagement leasing envers l’Etat de Genève jusqu’au 31.12.18
Engagement leasing envers SITA jusqu’au 31.08.08

7.  Em prunts et au tres det tes à long terme (suite)
Le ca len drier de rem bour se ment est le suivant:

To tal 2007 2008 2009-2011 > 2011
CHF CHF CHF CHF CHF

19’518’731 1’168’978 1’192’358 3’722’075 13’435’320

4’215’500 4’062’500 153’000 - -
10’000’000 10’000’000 - - -

15’000’000 15’000’000 - - -
15’000’000 15’000’000 - -

- 20’000’000 - 20’000’000 - -
10’000’000 10’000’000 - -                    -
10’000’000 10’000’000 - - -

154’248’647 12’855’000 12’855’000 38’565’000 89’973’647

1’823’483 1’140’060 683’423                       -                    -

259’806’361 79’226’538 34’883’781 42’287’075 103’408’967
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8.  Provisions Pro vi sion Provision Total

Indemnités NNI élagage
riverains fôret Ferney

CHF CHF CHF

Solde au 01.01.06 8’062’200 2’453’000 10’515’200
Provisions créées durant l'exercice - 290’000 290’000
Utilisations durant l'exercice - 90’200 - - 90’200
Solde au 31.12.06 7’972’000 2'743'000 10’715’000
Dont:
Part à court terme 2006 - 2'743'000 2'743'000
Part à long terme 2006 7’972’000 - 7’972’000
Total 2006 7’972’000 2'743'000 10’715’000

Solde au 01.01.05 8’712’500 2'453'000 11’165’500
Provisions créées durant l'exercice - - -
Utilisations durant l'exercice - 650’300 - - 650’300
Solde au 31.12.05 8’062’200 2’453’000 10’515’200
Dont:
Part à court terme 2005 - 2’453’000 2’453’000
Part à long terme 2005 8’062’200 - 8’062’200
Total 2005 8’062’200 2’453’000 10’515’200

Provisions indemnités riverains 
Une provision exceptionnelle de CHF 55’000’000 pour indemnités dues aux riverains a été portée en compte suite aux modifications légales votées par
le Grand Conseil en juin 1999. En 2000, une première tranche de CHF 20’000’000 a été transformée en dette envers le Canton de Genève, remboursa-
ble sur 5 ans, conformément à la loi cantonale (7610) du 10 juin 1999. En 2001, une deuxième tranche de CHF 10’500’000 a été également transfor-
mée en dette suite au décompte de décaissement de l’Etat de Genève. De 2002 à 2006 des compléments annuels, représentant un montant total de
CHF 16’528’000, ont été ajoutés à la deuxième tranche suite à des réactualisations de décaissement de l’Etat de Genève.

Provision élagage forêt de Ferney 
Le 28 juin 2002, une simulation selon le modèle risque de collision a été éditée et a révélé que pour l’exploitation de la piste principale, une partie de
la forêt de Ferney-Voltaire présentait un taux de risque collision qui n’était plus acceptable. Les impératifs de la sécurité aérienne obligent l’AIG, en
vertu de l’article 45 de la loi sur l’aviation (LA), à assurer le financement des travaux de mise en conformité de la forêt de Ferney-Voltaire sans délai
selon les chiffres 4.2.14 et suivants de l’annexe 14 de l’OACI. Différents aléas ont retardé les premières coupes à début 2004. 90% des travaux, menés
par l’Etat français en application de la convention franco-suisse de 1956, ont été achevés en 2005. La partie restante doit obtenir l’approbation des
autorités françaises compétentes afin de finaliser les travaux qui pourront être, dans leur totalité, facturés. Une nouvelle évaluation, intégrée dans une
convention en cours d’élaboration entre l’AIG et le ministère des transports de la République française, a été effectuée en 2006 augmentant le coût
total des travaux de CHF 290’000. 
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9. Engagements de prévoyance
Les hypothèses actuarielles suivantes ont été retenues dans le calcul
ci-dessous:

2006 2005
Taux d’escompte retenu 3.25% 3.25%
Taux de rendement attendu des actifs 4.0% 4.0%
Taux d’augmentation des salaires 2.5% 2.5%
Taux d’augmentation des rentes 1.0% 1.0%

Valeur actuelle des engagements et valeur du marché de la fortune au
début et à la fin de l’exercice (chiffres arrondis au millier de francs):

2006 2005
CHF CHF

Valeur actuelle des 
engagements (PBO) 247’041’000 233’057’000
Fortune à la valeur du marché -118’410’000 -107’956’000
Situation financière  128’631’000 125’101’000

Gains (pertes) actuariel(le)s
non encore saisi(e)s -57’321’000 -60’902’000

Montant passif reconnu au bilan 71’310’000 64’199’000

Evolution de la valeur actuelle des engagements durant l’exercice.
2006 2005
CHF CHF

Valeur des engagements au 
début de l'exercice 233’057’000 216'277'000
Valeur actuelle des droits additionnels 
nets acquis durant l'exercice 6’439’000 6'076'000
Intérêt sur les engagements de 
prévoyance au taux d'escompte 7’522’000 7'512'000 
Gains (pertes) actuariel(e)s 2’312’000 3'540'000
Cotisations des employés 2'911’000 2'750'000
Prestations de prévoyance -5’200’000 -3'098'000
Valeur des engagements
à la fin de l'exercice 247’041’000 233'057'000

Evolution de la fortune à la valeur du marché en cours d’exercice. 
2006 2005
CHF CHF

Fortune au début de l'exercice 107’956'000 91'630'000 
Rendement attendu sur la fortune 4’422’000 4'694'000 
Gain (perte) 2’509’000 6'483'000 
Cotisations de l'employeur 5’812’000 5'497'000 
Cotisations des employés 2’911’000 2'750'000 
Prestations de prévoyance -5’200’000 - 3'098'000 
Fortune à la fin de l'exercice 118’410’000 107’956’000

Evolution de l’engagement reconnu au bilan. 
2006 2005
CHF CHF

Montant reconnu au début de l'exercice 64’199’000 56'529'000 

Charges de la prévoyance 2006 -12'923'000
Cotisations de l'employeur 2006 5'812'000

Produit (charge) de prévoyance 
de l'exercice 7’111’000 7'670'000
Montant reconnu en fin d'exercice 71’310’000 64'199'000

Composition de la charge de prévoyance
2006 2005
CHF CHF

Valeur actuelle des droits 
additionnels 9’350’000 8'826'000
Cotisations des employés -2’911’000 -2'750'000
Valeur actuelle des droits 
additionnels nets 6’439’000 6'076'000
Intérêts sur les engagements 
de prévoyance 7’522’000 7'512'000
Rendement attendu sur la fortune -4’422’000 -4'694'000
Amortissement des gains (pertes) 
non recconnu(e)s 3’384’000 4'273'000
Charge de la prévoyance reconnue
dans le compte de pertes et profits 12’923’000 13'167'000

Répartition et évolution de la fortune entre les différentes classes
d’actifs. 

2006 2005
Classes d'actifs
Liquidités, court terme 3.90% 5.00%
Obligations et prêts 27.30% 28.50%
Actions 38.90% 34.80%
Avoirs immobiliers 29.90% 31.70%
Total des classes d'actifs 100.00% 100.00%

L’AIG ne détient aucune partie du patrimoine de la caisse de pension
et n’occupe pas des immeubles lui appartenant.

Le rendement attendu du patrimoine a été calculé sur la base des
rendements attendus des différents actifs dans le cadre de la poli-
tique d’investissement actuelle. Ces derniers reflètent les taux de
rendement réels à long terme observés sur les marchés respectifs.

Le rendement effectif sur la fortune pendant l’exercice 2006 a été de
CHF 6’931’000 correspondant à un taux moyen de 6.3% (en 2005,
CHF 11'177'000 au taux moyen de 11.9%).

Historique de la situation financière au 31 décembre, gains et pertes
résultant de l’exercice. 

2006 2005 
CHF CHF 

Valeur actuelle des 
engagements (PBO) 247’041’000 233’057’000 
Fortune à la valeur de marché -118’410’000 -107’956’000
Situation financière 128’631’000 125’101’000 
Gains/(pertes) actuariel(le)s 
non encore saisi(e)s -57’321’000 -60’902’000 
Montant passif reconnu au bilan 71’310’000 64’199’000

Gains/(pertes) résultant de l’expérience 
Engagements -2’312’000 -6’863’000 
Fortune 2’509’000 6’483’000 

En accord avec les amendements de l’IAS 19 de décembre 2004, la pré-
sentation de l’historique ci-dessus est réalisée d’une façon prospective.

Les cotisations anticipées aux régimes d’avantages postérieurs à l’em-
ploi pour l’exercice 2007 sont estimées à CHF 5’800’000.
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10. Fonds environnement
Le taux moyen 2006 des intérêts portés en compte est de 1.25% 
(en 2005: 0.58%).

2006 2005
CHF CHF

Surtaxe bruit 1’810’401 1'806'960
Surtaxe émissions gazeuses 736’014 793’189
Intérêts portés en compte 575’271 275’255
Charges liées au fonds environnement - 2’948’364 - 3'237'377
Charges du service environnement - 1’265’595 - 1’074’004

- 1’092’273 - 1'435'977

Solde au début de l'exercice 46’021’699 47'457'676
Solde à la fin de l'exercice 44’929’426 46'021'699

11. Autres redevances
2006 2005
CHF CHF

Redevances de stationnement 
et de hangar 3’340’261 2’621’973
Redevances de fret 1’334’692 1’354’942
Surtaxe bruit 1’810’401 1’806’960
Surtaxe émissions gazeuses 736’014 793’189

7’221’368 6’577’064

12. Charges locatives refacturées
2006 2005
CHF CHF

Chauffage et ventilation 2’278’356 2’215’299
Eau, énergie et télécommunication 5’963’092 6’251’111

8’241’448 8’466’410

13. Recettes infrastructures centralisées
L’AIG met à disposition de ses partenaires des infrastructures et des
installations centralisées (installation tri-bagages, équipement infor-
matique de systèmes d’informations) en contrepartie d’une recette.

14. Autres recettes d’exploitation
2006 2005
CHF CHF

Transports en ambulance 1’577’132 1’469’966
Laisser-passer/vignettes piste 327’013 89’100
Dissolution autres provisions - 277’557
Prestations AIG facturées 738’041 631’401
Recettes et remboursements divers 2’521’555 2’487’334

5’163’741 4’955’358

15. Charges sociales
2006 2005
CHF CHF

Coût relatif aux obligations de pension 12’923’000 13’167’000
Assurances sociales et autres 6’204’559 5’995’094
Assurances accident et maladie 3’357’943 1’916’887

22’485’502 21’078’981

16. Energie, entretien et loyers
2006 2005
CHF CHF

Eau, énergie et combustible 10’272’768 8’765’156
Entretien des immeubles 19’097’177 22’844’624
Entretien des équipements 9’590’852 8’199’690
Loyer, redevance d'utilisation 4’284’359 3’025’400

43’245’156 42’834’870

17. Honoraires, prestations de services et sous traitance
2006 2005
CHF CHF

Honoraires et prestations de services 12’514’200 10’434’522
Sous traitance sûreté 2’523’518 2’512’476
Sous traitance tri-bagages 3’775’612 3’829’095
Sous traitance nettoyage 4’702’294 4’519’143
Autres prestations de sous traitance 2’300’689 2’404’800
Frais de communications 969’032 1’100’902
Autres 832’068 417’629

27’617’413 25’218’567

18. Autres dépenses de fonctionnement
2006 2005
CHF CHF

Mobilier, machines et véhicules 1’079’803 2’601’290
Débours 580’476 836’757
Frais divers et pertes sur débiteurs 775’266 1’532’818
Fournitures de bureau et imprimés 1’050’533 1’069’175
Charges liées au fond environnement 2’948’364 3’237’377
Attribution à la provision spécifique 
sur débiteurs 20’000 -

6’454’442 9’277’417
19. Charges d’intérêts

2006 2005
CHF CHF

Intérêts sur emprunts 2’414’764 2'540'072
Intérêts sur location-financement 4’981’247 5'179'068
Autres charges d'intérêts 252’184 343'948 

7’648’195 8'063'088
20. Activités sectorielles 

Secteur d’activité 
L’AIG a défini deux secteurs d’activités, les activités aéronautiques
(mouvements et stationnements des avions, infrastructures utilisées
par les passagers pour l’enregistrement des embarquements et des
débarquements, sûreté) et les activités non aéronautiques (infra-
structures centralisées, activités commerciales, parkings et gestion
domaniale). 

Secteur géographique 
Etant sur un seul et unique site, l’AIG n’a qu’un seul secteur géographique. 

Renseignements complémentaires 
Certaines activités ne peuvent pas être raisonnablement affectées
aux secteurs précités comme par exemple les produits et pertes liés
à l’engagement de prévoyance. Elles sont présentées dans un sec-
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21. Relations avec les parties liées

Transactions avec l’Etat
Sont considérés comme parties liées tous les établissements publics autonomes ainsi que les différents services de l’Etat de Genève. Les amortisse-
ments et les intérêts sur l’engagement leasing de l’Etat sont effectués directement sur le compte courant de l’Etat de Genève (voir note 2). L’AIG ne
bénéficie pas de la garantie de l’Etat ou d’autres conditions spéciales. L’AIG met également à disposition gratuitement des locaux pour les polices et
les douanes suisses et françaises. De plus, il assume sur le site aéroportuaire l’intégralité des frais de fonctionnement et d’investissement lié aux
tâches protocolaires officielles.

Charges annuelles estimées 2006 2005
CHF CHF

Locaux mis à disposition des douanes et de la police 549’000 546’000
Service du protocole 2’170’000 2’186’000

Par ailleurs, le droit de superficie au titre des terrains occupés par le World Trade Center est perçu par l’AIG.

No tes re la ti ves aux états financiers au 31 décembre 2006
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Aéronautique Non- Non-affecté Total consolidé
aéronautique 

CHF CHF CHF CHF
31.12.2006
Produits 124’329’180 131’204’114 564’271 256’097’565
Bénéfice opérationnel par segment d'activité - 7’752’794 62’654’570 - 8’985’138 45’916’638
Charges et produits d'intérêts - 3’439’349 - 1’501’854 - 2’278’060 - 7’219’263
Bénéfice du Groupe 38’697’375

Actifs
Actifs sectoriels 419’872’010 101’546’534 18’653’851 540’072’395
Passifs
Fonds étrangers 14’930’500 - 290’686’918 305’617’418
Engagement de prévoyance - - 71’310’000 71’310’000
Total des fonds étrangers 376’927’418
Autres informations sectorielles
Investissements de l'exercice 36’402’738 4’860’648 - 41’263’386
Amortissements de l'exercice (chi 4,5) 31’217’791 7’690’990 35’595 38’944’376
Utilisation des provisions 90’200 - - 90’200

31.12.2005
Produits 115’793’013 124’644’769 446’757 240’884’539
Bénéfice opérationnel par segment d'activité - 10’454’851 56’748’705 - 8’966’571 37’327’283
Charges et produits d'intérêts - 1’749’420 - 3’199’434 - 2’739’120 - 7’687’974
Bénéfice du Groupe 29’639’309

Actifs
Actifs sectoriels 423’512’759 96’752’706 10’111’248 530’376’713
Passifs
Fonds étrangers 18’703’000 - 302’525’784 321’228’784
Engagement de prévoyance - - 64’199’000 64’199’000
Total des fonds étrangers 385’427’784
Autres informations sectorielles
Investissements de l'exercice 26’312’835 5’187’380 - 31’500’215
Amortissements de l'exercice AIG (chi 4,5) 29’646’582 8’311’145 35’954 37’993’681
Utilisation des provisions 650’300 - - 650’300

20. Activités sectorielles (suite)

Etats financiers07:Rapport AIG exé  7.5.2007  15:50  Page 15



21. Relations avec les parties liées (suite)
Principaux dirigeants 
Selon l’article 9 sur la loi de l’AIG H.3.25, les membres du Conseils d’Administration, quel que soit leur mode de nomination, ne doivent être, ni direc-
tement ni indirectement, fournisseurs de l’établissement ou chargés de travaux pour le compte de celui-ci. 
La rémunération des 22 membres du Conseil d’administration s’élève pour 2006 à CHF 486’086 (CHF 492’990 pour 2005). Les charges de personnel des
14 membres de la Direction se montent à CHF 2’797’796 (CHF 2’760’023 pour 2005). 
Les avantages postérieurs à l’emploi (prestations de retraite) de la direction  sont calculés selon les règles communes à tous les collaborateurs de l’AIG
et, en outre, ils ne bénéficient pas d’indemnités de fin de contrat de travail ou d’autres avantages similaires. 
Aucun prêt individuel n’est accordé aux principaux dirigeants.

22. Instruments financiers 

Les actifs financiers comprennent les disponibilités, les débiteurs clients et le compte courant Etat de Genève.  Les passifs financiers se composent
des fournisseurs et autres créanciers, ainsi que des emprunts.

Risque de taux d’intérêt 
Le risque de taux d’intérêts sur les emprunts à taux variable est détaillé dans la note 23 liée aux instruments financiers dérivés. 

Risque de crédit 
Le risque de crédit représente la perte qui devrait être enregistrée si le co-contractant d’un instrument financier manque à une de ses obligations.  Les
liquidités sont placées auprès d’établissements bancaires de renom sur la place financière genevoise. Pour limiter le risque de crédit, l’AIG procède à
des évaluations régulières de ses relations. Compte tenu de cette analyse, l’entreprise n’anticipe aucune perte qui résulterait de la défaillance de ces
dernières. L’AIG estime qu’il n’y a pas de concentration significative du risque de crédit pour ses actifs financiers.

Juste valeur 
La juste valeur des liquidités et placements à terme, du compte courant Etat de Genève, des débiteurs clients, des fournisseurs et autres créanciers et
des emprunts ne diffèrent pas significativement de leur valeur au bilan.

23. Instruments financiers dérivés 

Caractéristiques 
Dans le but de mieux gérer le risque lié aux fluctuations des taux d’intérêts et de maîtriser par conséquent les charges financières, l’AIG utilise des
«swaps» de taux d’intérêt et des options de taux d’intérêts (cap). Ces instruments assurent la couverture des flux de trésorerie engendrés par les
emprunts à taux variable. 

Valeur au bilan au 31 décembre 2006 2005
CHF CHF

Actif Passif Actif Passif
«Swaps» de taux d'intérêt 12’580 - - 234’959
Option de taux d'intérêt 114’750 - 102’120 -
Total 127’330 - 102’120 234’959

Les montants indiqués représentent la juste valeur des instruments dérivés. Ces valeurs ont été calculées par les banques concernées à la date de
clôture du bilan et traduisent le bénéfice ou la perte potentielle sur ces contrats dans l’hypothèse où aucun changement n’intervient sur le marché entre
la date d’arrêt du bilan et la date d’échéance. 
Ces instruments ont été contractés dans le but d’être conservés jusqu’à leur échéance. 

Valeur de la réserve de couverture de flux de trésorerie 
Les justes valeurs des produits dérivés reconnus comme étant des «couvertures de flux de trésorerie» sont enregistrées dans une catégorie
séparée des fonds propres intitulée «variation de la réserve de couverture».
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23. Instruments financiers dérivés (suite)
Voici le montant de l’exercice:

Réserve de couverture
«Swaps» Options de Total 

de taux d’intérêts taux d’intérêts
CHF CHF CHF

Solde au 01.01.2006 - 234’959 - 55’054 - 290’013
Gains résultant de la variation de la juste valeur 247’539 92’531 340’070
Solde au 31.12.2006 12’580 37’477 50’057

Solde au 01.01.2005 - 482’637 - 48’274 - 530’911
Gains (pertes) résultant de la variation de la juste valeur 247’678 - 6’780 240’898
Solde au 31.12.2005 - 234’959 - 55’054 - 290’013

Echéances et montants notionnels des contrats
Les en-cours moyens annuels des échéances des contrats se présentent, au 31 décembre, comme suit

Swaps Options de taux d’intérêts
2006         * 2005        * 2006 2005

2005                          - - - -
2006                          - - - -
2007                   30'000'000 2.12% 30'000'000 2.12% 20’000’000    20'000'000 

* = taux moyen pondérés des swaps. Les taux d’intérêts fluctuants ont variés durant l’exercice entre 0.99% et 2.04%.

24. Engagements à titre d’investissements en immobilisations corporelles
Au 31 décembre 2006, l’AIG est engagé à hauteur de CHF 27’454’482 à titre d’investissements en immobilisations (2005: CHF 49’539’335).

25. Engagements conditionnels 
(i) Concession fédérale d’exploitation 
Une concession est requise au sens de l’article 36a, 1er alinéa de la loi sur l’aviation (LA) pour l’exploitation d’un aérodrome ouvert à l’aviation publique
(aéroport). Au sens de l’article 36a, 2e alinéa de la LA, l’AIG a le droit et le devoir d’exploiter l’aéroport à titre commercial et de mettre l’infrastructure
nécessaire à la disposition des usagers. En contrepartie, il a le droit de prélever des taxes. Le Département fédéral de l’Environnement, des Transports,
de l’Energie et de la Communication a renouvelé la concession d’exploitation à l’AIG pour la période du 1er juin 2001 au 31 mai 2051. 

(ii) Devoir de distribution 
En référence aux dispositions de l’article 37 de la loi H.3.25, le bénéfice de l’AIG, après une attribution maximale de 50% à la réserve générale, doit
être versé à l’Etat.  

(iii) Indemnités aux riverains des aéroports 
Suite à l’adoption par le Conseil fédéral de nouvelles valeurs limites d’exposition au bruit des aéroports nationaux le 30 mai 2001, des courbes de bruit
pour l’AIG, fondées sur le trafic réel de l’année de référence 2000, ont été calculées par le laboratoire fédéral d’essai des matériaux et de recherche,
sur mandat de l’office fédéral de l’aviation civile et conformément aux prescriptions en vigueur. Ces courbes de bruit, communiquées à l’AIG le 1er juil-
let 2002, servent de base à l’établissement par l’AIG de son concept d’isolation acoustique des locaux à usage sensible au bruit des habitations rive-
raines, financé par le fonds environnement.   

26. Evénement postérieur à la clôture 
Impact d’un nouveau projet de loi sur les états financiers 
Un nouveau projet de loi (PL 9827) d’aliénation et d’investissement découlant d’opérations de transfert d’actifs entre l’Etat de Genève et l’AIG a été
adopté par le Conseil d’Etat le 29 mars 2006 et par le Grand Conseil le 16 novembre 2006. Il devra néanmoins être encore soumis devant le peuple le
17 juin 2007. Ce projet de loi propose de transférer les bâtiments, installations et aménagements extérieurs de l’Etat de Genève, compris dans le péri-
mètre aéroportuaire à l’AIG. La valeur de transfert correspondrait à la valeur comptable des actifs enregistrée dans les livres de l’Etat de Genève. L’Etat
de Genève resterait propriétaire des terrains tout en octroyant un droit de superficie y relatif à l’AIG. 

No tes re la ti ves aux états financiers au 31 décembre 2004
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51Pro po si tion re la ti ve à l’em ploi du bé né fi ce de l’exercice

En référence aux dispositions de l'article 37 de la loi H.3.25, la Direction propose au
Conseil d'administration d'affecter le bénéfice de l'AIG arrêté au 31 décembre 2006 d'un
montant de CHF 38’673’769 comme suit:

2006

CHF

Versement à l'Etat 19’336’885

Affectation à la Réserve générale 19’336’884

Total 38’673’769

Conformément à la loi sur l’Aéroport International de Genève, les comptes ont été approuvés
par le Conseil d’Administration en date du 25 mai 2007.
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Rapport de l’organe de révision au Conseil d’Etat et au
Conseil d’administration pour les comptes consolidés 2006

En notre qua li té d'orga ne de révi sion, nous avons véri fié les comp tes con so li dés (bilan, comp te de pro fits et per tes, tableau de finan -
ce ment, tableau de mou ve ment des fonds pro pres et notes) pré sen tés aux pages 34 à 51 de l'Aéroport International de Genève pour
l'exer ci ce arrê té au 31 décem bre 2006.

La res pon sa bi li té de l'éta blis se ment des comp tes con so li dés incom be au con seil d'admi nis tra tion alors que notre mis sion con sis te à
véri fier ces comp tes con so li dés et à émet tre une appré cia tion les con cer nant. Nous attes tons que nous rem plis sons les exi gen ces
léga les de qua li fi ca tion et d'indé pen dan ce.

Notre révi sion a été effec tuée selon les Normes d'audit suis ses, ainsi que selon les International Standards on Auditing. Ces nor mes
requiè rent de pla ni fier et de réa li ser la véri fi ca tion de maniè re telle que des ano ma lies signi fi ca ti ves dans les comp tes con so li dés
puis sent être cons ta tées avec une assu ran ce rai son na ble. Nous avons révi sé les pos tes des comp tes con so li dés et les indi ca tions
figu rant dans ceux-ci en pro cé dant à des ana ly ses et à des exa mens par son da ges. En outre, nous avons appré cié la maniè re dont ont
été appli quées les règles rela ti ves à la pré sen ta tion des comp tes, les déci sions signi fi ca ti ves en matiè re d'éva lua tion, ainsi que la
pré sen ta tion des comp tes con so li dés dans leur ensem ble. Nous esti mons que notre révi sion cons ti tue une base suf fi san te pour
for mer notre opi nion.

Selon notre appré cia tion, les comp tes con so li dés don nent une image fidè le du patri moi ne, de la situa tion finan ciè re et des résul tats,
en con for mi té avec les International Financial Reporting Standards (IFRS) et aux dis po si tions léga les de la République et Canton de
Genève.

Nous recom man dons d'approu ver les comp tes con so li dés qui vous sont sou mis.

PricewaterhouseCoopers SA

Ph. Tzaud P.-A. Dévaud
Réviseur responsable

Genève, le 25 mai 2007
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